GUIA PRACTICA

iCUENTENOS QUE LE PARECE LA GUIA!

La pedagogia estructurada
realmente puede funcionar

Una nota para los lideres educativos

Para que su pais sea reconocido como un sistema educativo de alto desempefo, es necesario centrarse
en mejorar los resultados del aprendizaje. En los primeros afios de educacién primaria se sientan las
bases sdélidas para el aprendizaje futuro. Si no se sientan esas bases, los alumnos tendran dificultades
para aprobar los exdmenes de fin de primaria y pasar a niveles superiores de educacién. De hecho,

el desarrollo de las habilidades de pensamiento de orden superior y el logro del éxito en la vida de

una persona dependen de unas sélidas competencias en lecto-escritura y matematicas desarrolladas

durante los primeros grados.

La interrupcion de la escolarizacion en 2020 causada por la pandemia
de COVID-19 ha privado a muchos alumnos jévenes de la ensefianza
estructurada que necesitan para desarrollar sus destrezas basicas. Los
largos periodos de cierre de las escuelas pueden hacer que se pierda un aho
0 mas de aprendizaje.? Por lo tanto, ahora es mas importante que nunca
desplegar enfoques basados en la evidencia para mejorar rapidamente
los resultados del aprendizaje fundamental. Al hacerlo, no solo tendra la
oportunidad de recuperar este Ultimo afo de aprendizaje perdido, sino
también de construir potencialmente un sistema educativo mas fuerte y
mas capaz de aumentar los resultados del aprendizaje en el futuro.

La pedagogia estructurada es un enfoque coordinado de mejora de
la ensefianza que incluye planes de leccion para los maestros, libros de
texto para los estudiantes, formacion docente centrada en las destrezas
y apoyo continuo a los maestros, que a menudo incluye la ensefanza.
Los programas de pedagogia estructurada cuentan con un paguete
coherente de inversiones, disefiadas especificamente para su contexto,

Inversiones para programas de pedagogia estructurada exitosos

Liderazgo del gobierno

Gesstilgtréggl Disefio a
N b - escala

Datosy
sistemas de
evaluacion

Apoyo a los Desarrollo
maestros en A de materiales
elaula " - GESIN..

Formacion de docentes

Plan de estudios
yelalcanceyla
secuencia

que funcionan conjuntamente para mejorar los resultados de la ensefianza y el aprendizaje en el aula (véase la Figura 1). Dichos
programas de pedagogia estructurada han logrado mejorar sistematicamente el aprendizaje de los primeros grados en todo

el mundo, en muchos contextos diferentes.
Los estudiantes del programa Tusome

de pedagogia estructurada adquirieron
en un ano habilidades de inglés y swahili
equivalentes a unos dos anos, y los nifos del
programa SERI, en la India, adquirieronen un
solo afio habilidades equivalentes a dos afios
y medio. La implementacion sistematica de
la pedagogia estructurada no solo tiene gran
impacto en los niveles de lectura, escritura
y matematicas de los primeros grados, sino
que también puede reducir el abandono
escolar, aumentar la promociéon, mejorar las
calificaciones en los examenes, aumentar
la satisfaccion de los maestros y conducir a
mejores resultados en los anos posteriores
de escolarizacion. La Figura 2 muestra donde
se han implementado de manera efectiva
programas de pedagogia estructurada a
gran escala. Indica el pais;, el nombre del
programa;y si el programa apoya las areas de
aprendizaje de lecto-escritura, matematicas
0 socioemocional.
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FIGURA 2. Programas recientes de pedagogia

estructurada a gran escala en paises de

ingresos bajos y medios con evidencia rigurosa

de su impacto
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{Qué se necesita para implementar de manera efectiva un enfoque de
pedagogia estructurada a escala?

Se necesita centrar la atencion

La mejora de los resultados del aprendizaje se logra con una mejor ensefanza. Es necesario establecer, comunicar y reforzar en
todo el sistema educativo una especial atencion a la ensefanza en el aula y la calidad pedagogica. Con demasiada frecuencia,
las estrategias de mejora se centran Unicamente en aportes como la construccion de escuelas y el suministro de libros de texto.
Sin embargo, lo que los maestros hacen con esos aportes es mucho mas importante. Es fundamental explicitar las técnicas de
ensefanza que los maestros deben utilizar en el aula y que han demostrado funcionar, y apoyarlas mediante canales que se
refuercen mutuamente. Esto incluye una mejor formacion, una compra y distribucion de libros mas efectiva y econdmica, un
apoyo a los maestros y una mentoria mas enfocados, y expectativas mas altas. La atencion por parte de usted y de otros lideres
educativos nacionales es el ingrediente clave.

Se necesitan materiales integrados

Para facilitar a los maestros la adopcion de métodos de ensefianza efectivos, hay que disefiar un material didactico basado en
una secuencia coherente de lecciones faciles de seguir.“ Esas lecciones deben ofrecer numerosas actividades y ejercicios que
permitan a los estudiantes practicar y perfeccionar sus destrezas basicas. Mientras tanto, los materiales para los estudiantes
deben ser atractivos y apropiados para el grado. Por Ultimo, y lo mas importante, las lecciones de los maestros y los materiales
para los estudiantes deben estar estrechamente alineados entre si para simplificar la tarea docente.

Se necesitan cambios en el comportamiento de los maestros

La mejora de los resultados a nivel nacional solo se producira si decenas de miles de maestros aplican dia a dia en sus aulas
los enfoques de pedagogia estructurada. Cambiar el comportamiento de los maestros es mas que una cuestion de tener las
destrezas necesarias—también significa cambiar las actitudes y expectativas de los maestros respecto a lo que significa ser un
buen maestro. En el contexto de la pedagogia estructurada, esto significa comprender las lecciones de las guias del maestro,
implementarlas a diario en las aulas y utilizar la propia experiencia para mejorar la calidad de la ensefanza. Estos factores de
comportamiento deben abordarse tanto o mas que las competencias o calificaciones de los maestros. Para ello es necesario
utilizar la investigacion y las técnicas de la ciencia del cambio de comportamiento—comprender las percepciones, las normas
v las creencias y disefiar intervenciones de comunicacion y apoyo basadas en como deben cambiar estos elementos. Con el
tiempo, a medida que los maestros se familiaricen y se conviertan en expertos en los métodos de la pedagogia estructurada,
necesitaran menos indicaciones y se les debera apoyar para que adapten y modifiquen su repertorio pedagogico.

Se necesita un compromiso con un sistema alineado de formacién, mentoria

y seguimiento

Las formaciones puntuales no producen cambios duraderos en el comportamiento de los maestros. Los maestros deben recibir
formacion, por supuesto, pero también deben recibir apoyo y supervision continuos mientras aplican métodos de pedagogia
estructurada en sus aulas. Por lo tanto, el apoyo a los maestros debe alejarse de lo habitual. De hecho, los recursos invertidos
en formacion sin un seguimiento y apoyo sistematicos en el aula basicamente se desperdician. Puede costar mas establecer
estructuras regulares de seguimiento y apoyo, pero los retornos seran sustancialmente mayores en términos de cambios en
la ensefanza de los maestros y, como consecuencia, mejores resultados del aprendizaje. Este sistema de apoyo a los maestros
también puede utilizarse para mejorar la ensefanza en otras areas de aprendizaje y a niveles mas altos del sistema educativo.

Se necesita un esfuerzo de implementacion concertado
Es probable que su sistema educativo, como la mayoria, cuente con un plan sectorial bien pensado que cubra toda la gama de
prioridades para la mejoray la inversion. Lograr los resultados en un plan de este tipo requiere capacidad de implementacion—y
aqui es donde a menudo naufragan los esfuerzos. Tratar de implementar reformas complejas dirigidas a todos los niveles y
preocupaciones de la educacion resulta desalentador, incluso para los sistemas que mejor funcionan. La investigacion sobre
sistemas educativos de alto desempeno sefala la importancia de los niveles medios de gestion. Es esencial una gestion rigurosa
entodo elsistema, y se debe dedicar una atencion sostenida a un pequeno nimero de prioridades especificas. Para la pedagogia
estructurada, estas prioridades clave son la practica pedagdgica, el uso diario de materiales y
unsistema de apoyo a los maestros. Estas actividades prioritarias deben mantenerse el tiempo

L0S ALTOS LiDERES EDUCATIVOS suficiente para que los maestros adopten plenamente las practicas deseadas y empiecen a
DE SOBRAL (BRASIL) UTILIZARON ver los resultados de sus esfuerzos. La supervision rapida de la aceptacion de los maestros y los
METODOS DE PEDAGOGIA resultados de los estudiantes ayuda a revelar evidencia de la efectividad, que puede utilizarse
ESTRUCTURADA PARA PASAR DEL para reforzar y volver a enfatizar el cambio deseado.”

PUESTO 1366 DEL PAIS AL PRIMERO,
A PESAR DE LOS ALTOS NIVELES DE
POBREZA DE LA CIUDAD. LA CLAVE
DEL EXITO DE LOS LiDERES FUE
ESTABLECER METAS Y OBJETIVOS
CLAROS Y RESPONSABILIZAR AL
SISTEMA DE SU CUMPLIMIENTO.
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Se necesita un esfuerzo adicional para superar las desventajas y la inequidad
Todos los sistemas educativos se enfrentan al desafio
de abordar las inequidades y desventajas que Desigualdades en la tasa de
prevalecen en la sociedad en general. Al implementar finalizacion de la educacion primaria
la pedagogia estructurada, es necesario reconocer seglin la riqueza de los hogares®
gue algunas comunidades escolares inevitablemente
tendran mas dificultades que otras para mejorar. Como 98 % . o 99 %
primer paso, es fundamental identificar estos distritos 95 % S
y escuelas y ofrecerles ayuda adicional especifica. Por 82%
ejemplo, el personal de apoyo escolar puede visitar
con mas frecuencia las escuelas con dificultades; los @
directores de escuela pueden observar y asesorar con
mas regularidad a los maestros con dificultades; y se @ @
puede organizar formacion adicional para los maestros
que necesiten un mayor refuerzo de sus competencias. Q

20 %

' TFP de la categoria de mayores ingresos

O TFP de la categoria de menores ingresos

El paquete de apoyo para las zonas desfavorecidas @
del pais debe disefiarse y prepararse con antelacion y
aplicarse después alli donde las necesidades resulten

cer mayores. NIGERIA  ZAMBIA  MARRUECOS GUATEMALA  FILIPINAS

Panorama general

Quizasse pregunte: “Perosi pongo toda mienergia en implementar una pedagogia estructurada para mejorar las competencias
basicas, ;como beneficia eso al resto del ciclo de primaria, por no hablar de otros niveles de la educacion?” La mejora de los
resultados en lectura, escritura y matematicas ayuda a los alumnos a tener éxito en otras asignaturas, y se puede utilizar un
sistema de apoyo escolar mas efectivo para mejorar la calidad de todo el sistema. La capacidad de su sistema para disefar
materiales de alta calidad, distribuirlos a bajo costo por todo el pais, centrarse en mejorar la ensefianza y apoyar directamente
a maestros y escuelas puede capitalizarse en beneficio de otras asignaturas y grados (véase el cuadro de texto de la pagina
anterior). Demostrar una rapida mejora de las competencias basicas y aplicar luego esa capacidad adquirida al resto del sistema
obtendria un amplio apoyo publico y convertiria su sisterma en un modelo para otros paises. Brasil, México y Kenia se han
citado recientemente como ejemplos de como los programas de pedagogia estructurada pueden apoyar de manera efectiva
el sistema educativo en general”’

Preguntas para sus socios

La pedagogia estructurada ha demostrado tener efectos sustancialesy ha sido identificada por el Banco Mundial y el Ministerio
de Relaciones Exteriores y de la Mancomunidad de Naciones del Reino Unido como una de las “compras inteligentes” para
mejorar el aprendizaje en los paises de ingresos bajos y medios.? Los lideres educativos no solo se enfrentan a la compleja tarea
de gestionar su sistema, como se describid anteriormente, sino también a la de colaborar con los socios para el desarrollo a fin
de implementar programas de pedagogia estructurada efectivos. En este sentido, usted sin duda sabe muy bien que no todos
los socios son iguales. La siguiente lista contiene preguntas que puede hacer para asegurarse de que los posibles socios ofrecen
lo mejor para su pais:

o Nos enfrentamos a recursos limitados debido al COVID-19. ;Por qué la pedagogia estructurada
deberia ser una prioridad cuando los recursos son limitados?

Sibien entiendo que se pueden requerir recursos adicionales para implementar de manera efectiva
la pedagogia estructurada, ¢ puede mostrar evidencia de la rentabilidad de su enfoque propuesto?

9 ¢ Qué pasa si nuestros maestros se resisten a un enfoque tan estructurado? ;CoMo se conseguira
que el programa sea aceptable para ellos? ;Qué ganan con ello?

;Cuanto y qué tipo de desarrollo de capacidades garantizara que nuestro sistema de lectura,
escrituray matematicas para primer ciclo de primaria pueda ser efectivo mas alla de la duracion del
apoyo de los donantes? ¢ Qué nos permitira aprovechar nuestro éxito en el primer ciclo de primaria
para mejorar otros niveles de nuestro sistema?

;Coémo aprovechara este programa los recursos que ya tengo?

¢Con quién puedo hablar que haya llevado a cabo antes este tipo de programa?

@0
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EL CAMINO A SEGUIR

Le recomendamos que analice detenidamente las respuestas de los socios a estas preguntas al
considerar la implementaciéon de un programa de pedagogia estructurada. Si bien estos programas
han mostrado resultados significativos a nivel regional y, en algunos casos, nacional, su impacto
depende en gran medida de la calidad de la implementacién y su integracién significativa en el
sistema educativo. También le recomendamos que los altos lideres revisen las orientaciones de

la pedagogia estructurada sobre los elementos clave de la implementacién (véanse los enlaces a
continuacién) para que las lecciones relevantes se puedan aplicar al contexto particular de su pais.
Centrandose en los resultados y con una direccién clara desde arriba, es posible mejorar la calidad
de la educacién de forma que sirva de apoyo a todo el sistema educativo y contribuya a mejorar los
resultados del aprendizaje.
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