GUIA PRACTICA

{CUENTENOS QUE LE PARECE LA GUIA!

Pedagogia
estructurada

INTRODUCCION

El material didactico, incluida la guia del maestro y

Desarrollo de material didactico

los libros de texto, son un pilar fundamental de un

programa de pedagogia estructurada. Este material debe estar disefiado para apoyar las destrezas en
consonancia con el plan de estudios y el alcance y la secuencia, analizados en detalle en la Guia 3 de

esta serie de Pedagogia estructurada. A continuacion, analizamos las decisiones que deben tomarse y los
pasos a seguir para desarrollar el material didactico (Teaching and Learning Materials, TLM). Aunque no se

aborda en detalle en este documento, la prueba piloto del material antes del despliegue a gran escala
es fundamental, asi como la planificacién de la revision del material en base a la retroalimentacion

de los maestros y los desafios encontrados durante el despliegue. También es importante tener en
cuenta que este proceso de desarrollo, que comienza con el alcance y la secuencia y finaliza con las copias
listas para imprimir, suele tardar entre 6 y 12 meses.Tratar de ir mas rapido conduce inevitablemente a un

oe

material de menor calidad y al riesgo de retrasar la entrega de los libros a los estudiantes.

DECISIONES/CONSIDERACIONES SOBRE EL MATERIAL

Antes de comenzar el desarrollo del material,
decida qué tipos de material va a desarrollar. Por
ejemplo, ;quiere que los estudiantes puedan escribir
en sus libros o no? Para la lectura, ;desea libros
decodificables separados o prefiere incluir todos los
textos de lectura en los libros de texto? ;Qué tipo de
material concreto para matematicas (objetos que
los nifos utilicen en clase de matematicas, como
fichas) y ayudas didacticas se deben utilizar? ;Los
proporcionara usted o espera que los maestros los
hagan? La mayoria de estas decisiones dependeran

TABLA 1. Proposito de los materiales de aprendizaje

de las limitaciones presupuestales, las preferencias
locales y la capacidad de los maestros. En todos
los casos, debe tenerse en cuenta el propdsito que
el material tiene para la ensenanza, el cual podria
resumirse como se muestra en la Tabla 1. Debido
a las limitaciones de alcance y espacio, esta guia se
centrard en los libros de texto y las guias del maestro
como materiales minimos necesarios, aungue
es importante tener en cuenta otros materiales
didacticos esenciales que apoyarian el aprendizaje.

Lectura y escritura Matematicas

El material didactico de lectura debe dar la oportunidad El

de que: .

¢ el maestro modele (Yo hago) destrezas y los
estudiantes sigan el ejemplo del maestro;

¢ |os estudiantes practiquen con orientacion (Nosotros | ©
hacemos), ya sea como clase entera o en grupos; y

* los estudiantes practiquen de forma independiente U
(T haces), individualmente y/o en pequefios grupos.

material didactico de matematicas debe dar la oportunidad de que:

los estudiantes intenten dar sentido a un nuevo problema para “resolver un nuevo
problema”, normalmente al comienzo de una leccion, individualmente y/o en
pequefios grupos;

el maestro y los estudiantes discutan conjuntamente las estrategias de resolucion
de problemas,

los estudiantes practiquen la resolucion de problemas adicionales de forma
independiente, individualmente y/o en pequefios grupos; y

los estudiantes tengan experiencia practica con el material concreto cuando se
introducen nuevos conceptos.

Todas las asignaturas deben:

 prever oportunidades para el control de rutina de la comprension, y
e incorporar oportunidades para la practica correctiva (para estudiantes con dificultades) y/o la mejora (para estudiantes mas avanzados).
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Preparacion para el desarrollo

de contenidos

Planear una unidad o una semana de lecciones—Antes
de embarcarse en la redaccién del contenido del libro de
texto y la guia del maestro, debera examinar el alcance y la
secuencia y cualquier otro acuerdo celebrado durante el
proceso del alcance y la secuencia y decidir codmo sera una
unidad de lecciones. Esto incluye el nimero de lecciones
en una unidad y qué destrezas se ensefaran qué dias, asi
como los posibles tipos de actividades y el tiempo para
cada una de ellas. En general, lo ideal es que las unidades
sigan un patrén predecible. Por ejemplo: El programa de
lectura Tusome consta de 5 lecciones por semana. Los
Dias 1y 3 corresponden a nuevos contenidos. Los Dias 2y
4 repasan y amplian el contenido del dia anterior, y el Dia
5 se utiliza para repasar todo el contenido y para la
evaluacion.! La Figura 1 muestra este patron en el
cronograma de las unidades de Inglés de 1o. grado. La
previsibilidad facilita que maestros y estudiantes sepan lo
gue viene a continuacidon y se centren en aprender la
destreza en lugar de aprender nuevas instrucciones.
Considere cémo deben cambiar las destrezas, las
actividades y el tiempo dedicado a las diferentes areas de
destrezas a medida que avanza el ano, de acuerdo con el
alcance y la secuencia. Cuando trabaje en varios grados,
asegurese de hacerlo para cada grado, teniendo en cuenta
lo que se incluye en el grado anterior. En esencia, la idea es
empezar a escribir como seran las semanas y las lecciones
diarias en su conjunto, dadas las destrezas que se estan
desarrollando de acuerdo con el alcance y la secuencia.

FIGURA 1. Cronograma de Inglés de 10. grado del programa

Tusome (minutos)

Lecciones de lectura y escritura (36 a 150)

Lecciones de la unidad

Repaso de

Actividad Introduccion 1 | Practical | Introduccion 2 Practica 2 2 unidad

Desarrollo de material didactico

Criterios para el contenido—Una vez que se tenga una
buena idea de cémo serdn las unidades, y en referencia al
alcance y la secuencia, el contenido basico comenzara a
encajar. Con el fin de preparar las lecciones y unidades que
luego se plasmaran en el contenido del libro, proporcione
criterios u orientaciones al equipo de redacciéon. Por
ejemplo, para la lectura, no bastara con solo pedir a los
redactores que escriban un texto sobre un tema o que
elijan tres palabras para una determinada actividad.
Los redactores necesitaran orientacion para decidir qué
palabras utilizar. ;Las palabras de una determinada leccion
deberan tener 3 letras? ;O 4 letras? ;Cudntas palabras
debe tener el texto en cada leccidn y cbmo aumentaran
a lo largo del ano? En el caso de las matematicas, los
redactores necesitaran indicaciones similares sobre como
desarrollar problemas para las actividades de cada leccion.
Por ejemplo, para los problemas de suma de 2 digitos, ;en
gué momento incluimos problemas con reagrupacion
versus sin reagrupacion? Ademas, los redactores de
matematicas deben tener en cuenta la cantidad de
material concreto necesario para cada actividad, de
forma de no sobrecargar a los maestros. Los redactores
deberan saber que los contenidos, especialmente los
textos, deben ser relevantes y adaptarse a las experiencias
vividas por los nifos. El contenido matematico debe
establecer conexiones con situaciones de la vida real.
El contenido también debe ser relevante para cualquier
tema incluido en el plan de estudios. Gran parte de esta
informacion aparecera en el alcance y la secuencia, pero
sera importante que esta informacién esté claramente
indicada para los redactores, ya sea en el alcance y la
secuencia o en las plantillas de escritura—y si hay que
hacer ajustes a medida que se presenta el contenido,
deben ajustarse de manera similar en el documento del
alcance y la secuencia.

L

Conciencia
fonoldgica 3 3 3 3 3
Conocimiento de
as letras 3 z 3 ! 4
Lectura de palabras 4 3 4 3 5
Vocabulario y
palabras comunes 5 4 5 4 5
Gramatica 5 5 5
Lectura de textos 5 5 5 5

por los alumnos

Lectura en voz alta 4 4
del maestro
Preguntas de
comprension 5 5 5 5

Trabajo de escritura 4 3
en clase 4

DESARROLLO DEL LIBRO DE TEXTO

El libro del estudiante y la guia del maestro deben
planificarse juntos, aunque el libro del estudiante
puede escribirse primero para que la guia del maestro
esté en consonancia y haga referencia correctamente
a las paginas del libro del estudiante. Es importante
reunir a los redactores para elaborar el libro de texto,
en lugar de que trabajen individualmente en casa.
Lo ideal es que el equipo de redaccién esté formado
por personas con competencias complementarias,
como conocimientos especializados y experiencia en
redaccion. Véase en la tabla siguiente un ejemplo de
equipo de desarrollo de materiales.

Science of Teaching (Ciencia de la ensefianza) para las competencias basicas en lectura, escritura y matematicas

Al organizar los equipos, resulta util prever que uno o
dos de sus miembros actliien como revisores (tal vez
el experto en planes de estudios y un maestro). Ellos
pueden entonces revisar las lecciones a medida que
se van creando, ya que la revision de algunas de las
lecciones iniciales puede influir en la forma de redactar
las lecciones futuras (vease la Tabla 2).

Al planificar el taller de redaccion, hay que abordar dos
aspectos principales: los documentosy las herramientas
que se necesitaran y la facilitacion del taller en si.
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TABLA 2. Personal de desarrollo del material

Desarrollo de material didactico

Participantes Experiencia Rol
Experto en Experto no solo en la asignatura sino también en e Apoyar el disefio del enfoque pedagdgico y presentarlo al
ensefianza de la | como ensefary desarrollar el plan de estudios para grupo
asignatura la asignatura y el grado e Apoyar a los redactores y revisores seglin sea necesario
¢ QOrientar el desarrollo del andamiaje/guiones de la guia del
maestro
Director de Experiencia en la produccion de libros, tal vez un ¢ Apoyo en la gestion del proceso
produccién miembro del equipo o un editor e Ayudar a tomar decisiones relacionadas con la produccion
Revisores Miembros del equipo, consultores o ministerio de ¢ Revisar el trabajo del redactor en relacién con el alcance y
educacion, que tengan una buena comprension la secuencia y los criterios de redaccion
del enfoque pedagogico y la forma de desarrollar e Apoyar en el desarrollo del andamiaje/guiones de la guia
contenidos del maestro
Redactores Miembros del equipo, docentes, ministerio de e Escribir el contenido
educacion, autores locales que tengan alguna ¢ Apoyo a los maestros en el desarrollo del andamiaje/
experiencia en la elaboracion de planes de estudios guiones de la guia del maestro
o contenidos
Diseiiador Experiencia en diagramacion, especialmente de » Disefiary diagramacion de los libros
grafico libros de texto e InDesign
Apoyo Experiencia en organizacion y tareas administrativas | ® Brindar apoyo administrativo
administrativo

Documentos y herramientas

Plantillas para el equipo de redaccion que
establezcan claramente lo que hay que escribir
para cada unidad y leccion, incluidos los criterios
Distribucion de documentos clave, como el
alcance y la secuencia, cualquier libro anterior
gue el equipo pueda necesitar como referencia, y
una computadora para que cada grupo la utilice
para escribir

Un resumen del propdsito del taller y los criterios
para la redaccion de contenidos. Dependiendo
de la experiencia de los redactores, también
puede ser necesario presentar conceptos sobre
el desarrollo de destrezas para la asignatura y
el grado, asi como orientaciones sobre cémo
escribir determinados tipos de contenidos, como
historias de ficcion o textos informativos.

Facilitacion del taller de redaccién

Es probable que el taller comience con
presentaciones que expliqguen el enfoque
pedagdgico, la toma de decisiones finales sobre el
diseno o la formacion del equipo, y posiblemente
formacion especifica sobre cémo desarrollar
ciertos contenidos, como la escritura de cuentos.
Esto debe ser dirigido por un experto en ensefanza
de la asignaturay el grado, tal vez un miembro del
equipo o un consultor con experiencia en disefo
pedagdgico y de planes de estudios.

Permita que el equipo o equipos de redaccion
trabajen primero en una lecciéony, a continuacion,
pida a un revisor que dé retroalimentacion antes
de que el grupo continde. Una vez que esté
seguro de que el grupo comprende bien la tarea,
permitales trabajar en una unidad completa antes
de revisar su trabajo. El trabajo debe planificarse
de modo que, en la medida de lo posible, el
contenido esté desarrollado al finalizar el taller.
Si dispone de menos tiempo, incorpore a mas
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redactores—pero tenga en cuenta el equilibrio
entre el trabajo de calidad y la rapidez a la hora de
incorporar a redactores con menos experiencia.

Revisidon y correccioén del contenido
Una vez elaborado el primer borrador del contenido,
es probable que sea necesario revisarlo y corregirlo.
Utilice un grupo mas pequeno para revisar y hacer
correcciones. Los revisores del taller de redaccion
pueden ser los mas indicados para ello.

Ademas, en esta etapa, incluya al menos a una o dos
personas del ministerio que puedan aprobar el libro
para su uso en las aulas. La supervision del contenido
por parte de estas personas durante su finalizacién
puede ayudar a evitar sorpresas y probablemente
acelerara el proceso de aprobacion.

Durante este proceso, una lista de verificacion o

herramienta de revision ayudara a centrar la labor.

Los revisores querran comprobar:

» ;El contenido se corresponde con el alcancey la
secuencia?

¢ ;El contenido se corresponde con los acuerdos o
principios que se decidieron?

» ;El contenido se corresponde con los criterios que
se utilizaron para el desarrollo de contenidos?

¢ ;Ellenguaje es adecuado para el grado? (dificultad
de las palabras, estructura de las frases, etc.)

» ;Los textos son atractivos y adecuados para el
grado (sin violencia ni temas inapropiados)?

» ;Hay errores tipogréaficos o gramaticales?
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Desarrollo de material didactico

ARROLLO DE LA GUIA DEL MAESTRO

Decisiones/consideraciones

sobre la guia del maestro

Antes de desarrollar la guia del maestro hay que tomar
una serie de decisiones sobre su disefio y formato.
Recientemente, RTI llevd a cabo un estudio transnacional
de las guias del maestro utilizadas en programas de
lectura de pedagogia estructurada a gran escala, el cual
arrojo una serie de hallazgos utiles para ayudar a orientar
estas decisiones.? Lo siguiente se basa en los hallazgos de
este estudio.

Enfoque pedagodgico y actividades. Para decidir qué
actividades didacticas se sugeriran para las lecciones, sera
necesario un enfoque claro de la ensefnanza. El tiempo
disponible para cada leccion y los recursos disponibles
ayudaran a reducir las opciones. En muchos contextos,
un enfoque pedagdgico directo® puede ser util para la
lectura en particular, ya que utiliza una planificacion
explicita y sistematica para cada leccidén, lo que ayuda
a dejar claro en qué deben centrarse los maestros y los
estudiantes. Asociado a este enfoque esta el modelo de
ensefanza gradual* Un enfoque comun de ensefanza
gradual es “Yo hago, Nosotros hacemos, Tu haces™

1) Yo hago (el maestro modela),

2) Nosotros hacemos (maestro y estudiantes practican

juntos), y

3) Tu haces (los estudiantes practican sin el maestro).
Este modelo puede ser muy util para el aprendizaje
de destrezas discretas, como los sonidos de las letras
o la lectura de palabras. Para habilidades de lectura
de nivel superior, por ejemplo, algunas estrategias de
comprension como la idea principal, este enfoque puede
no ser tan adecuado.

De modo similar, en matematicas, la comprension
conceptual y las destrezas menos discretas no son
tan compatibles con el enfoque Yo hago, Nosotros
hacemos, TU haces. Para las matematicas, asegurese de
que la ensefanza deje tiempo para que los estudiantes
resuelvan problemas y compartan soluciones guiados
por los maestros, y para que los estudiantes trabajen de
forma independiente.® Por ejemplo, el maestro puede
guiar a los estudiantes para que comprendan la suma
simple haciéndoles explorar primero un problema
utilizando fichas, y luego discutiendo lo que encontrarony
construyendo juntos un modelo para resolver problemas
de suma simple. Para mas detalles, véase la Guia 3 sobre
el alcance y la secuencia.

Una vez que se haya decidido por un enfoque pedagdgico
basico, relina actividades de ejemplo que se ajusten al
enfoque para cada conjunto de destrezas que se vayan a
ensenfar. Crear algo como un banco de actividades puede
ayudar, especialmente cuando involucra al ministerio
u otras partes interesadas que pueden ser nuevas en el
enfoque. Este paso requerird un importante apoyo por
parte de un experto en la ensefianza de la lecto-escritura
o las matematicas para los grados objetivo del programa.
Nivel de andamiaje para el maestro. Considere la capacidad
de los maestros y como el enfoque pedagdgico se alineara
con el contexto. En base a esas consideraciones, puede
decidir cuanto andamiaje se incluira para los maestros. Esto
se refiere a la medida en que la guia presenta planes de
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leccion diarios completos y la medida en que la guia esta
‘guionizada”, es decir, si los maestros reciben instrucciones
explicitas para cada actividad, incluido lo que deben decir a
los estudiantes, o si recibiran instrucciones menos explicitas
o incluso minimas.

Esta puede ser la decision mas importante y complicada
de tomar. También es una razén importante para realizar
una prueba piloto de los materiales antes de su plena
implementacién. El estudio de guias del maestro de
RTI encontré que los maestros apreciaban un alto
nivel de andamiaje o guiones, pero no necesariamente
lo necesitaban para toda la guia del maestro. La
recomendacion final de este estudio de RTI es
comenzar en las primeras semanas con lecciones
mas estructuradas y disminuir a medida que avanza
el ano. Esto ayudard de dos maneras. En primer lugar,
los maestros ganaran mas independencia con el tiempo.
En segundo lugar, se reducira la extensiéon de la guia del
maestro. Piense en los guiones como un ejemplo para los
maestros del tipo de discurso docente que es explicito y
conduce a la comprension de los estudiantes. Una vez
gue los maestros comprenden esta forma de hablar con
los estudiantes, ya no es necesario repetirla.

Experiencia y conocimientos previos de los maestros.
Seria bueno incluir un andamiaje que ayudara a los
maestros a anticiparse a las posibles respuestas de los
estudiantesy les diera consejos para la retroalimentacion.
Por ejemplo, una guia podria dar consejos a los maestros
sobre cdmo corregir errores comunes en matematicas—
util si los estudiantes resuelven 35+29 como 54 en lugar
de 64, por ejemplo.

Organizar la orientacion de las lecciones. Otro dato
que surge del estudio de guias del maestro es que
las guias que incluyen todo lo necesario para una
lecciéon en un solo lugar se utilizan de manera mas
efectiva. Tener que buscar en varios lugares de un libro
las instrucciones de las actividades, el contenido y las
ayudas didacticas significa que los maestros pueden
pasar por alto algo en la preparacion de sus lecciones.
Por esta razén, asegurese de que la guia del maestro
incluya referencias a todos los materiales, incluidos
los materiales de aprendizaje esenciales, los objetivos
y evaluaciones sencillas de cada leccién. Ademas, el
disefio de la guia de forma que una imagen de la
pagina del libro de texto pueda caber en la misma
pagina fue muy apreciado por los maestros, ya
que asi no tenian que ir y venir de un libro a otro
mientras ensenaban.

Extension de cada leccién. Las instrucciones para cada
leccion deben estar en una pagina, o en dos paginas
enfrentadas, aunque esto puede variar dependiendo
de la duracién de las clases. Al tomar esta decision,
tenga en cuenta que los maestros son mas propensos
a llevar y utilizar una guia que sea mas corta. Haga
algunas maquetas y vea qué le parece realista. Realice
también pruebas piloto con los maestros para saber qué
prefieren (Guia 2 Disefio de un programa de pedagogia
estructurada efectivo). Esto también le obligara a pensar
detenidamente sobre las cosas mas esenciales que
debe incluir.
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Utilice sistematicamente la negrita, la cursiva y el
subrayado. El uso sistematico de formatos y estilos
de letra puede ayudar a ahorrar mucho espacio, pero
debe ser CONSISTENTE en cada pagina. Por ejemplo,
puede poner en negrita el contenido (palabras objetivo,
silabas, nimeros o problemas) de cada leccién o puede
poner en cursiva cualquier cosa que los maestros deban
decir a los estudiantes. Cualquier decision que se tome
sobre el formato debe ser deliberada y utilizarse de la
misma manera en cada actividad y en cada pagina, o los
maestros se confundiran.

Redaccién de la guia del maestro

La guia del maestro puede desarrollarse en forma paralela o
posterior al libro de texto. En cualquier caso, las estructuras
delas lecciones, las actividades basicas y el contenido estaran
vinculados al alcance y la secuencia y deberian haberse
establecido al preparar el desarrollo del libro de texto. La
guia debe ser escrita por personas bien experimentadas
en los enfoques pedagdgicos del programa de pedagogia
estructurada, o bien guiada de cerca por un experto en
ensefanza de la asignatura y el grado.

Desarrollo del andamiaje/guiones. El trabajo mas
largo del desarrollo de la guia consistird en desarrollar el
texto para las actividades de las lecciones. El texto debe

[ ¢ SEMANA 2 Leccion2

OBJETIVO

Alfinalizar a leccio a

+ Reconocer la letra 1] decir el sonido .

« Hacery responder i i mi
(los alumnos) en espariol.

+ Escuchar el cuento La GRAN Zanahoria y responder
preguntas de comprension sobre el cuento.

Materiales:
- Taretas conlas letras ]y [}

(jump), trotar

jog), h labares (juggl ipi x éti o
yvi’uz?’ueﬁ.‘" elabares (gl Haz esto si escuchas el sonido /j/

» Tarjetas conimagenes de una campana, zanahoria,  (Ir al Cuadro 1del Libro del alumno, Semana 2,
hombrey su esposa, tirado, sopa. Leccidn 2).

Actividades didacticas 1. Explque a los alumnos que va  decir algunas palabrasy que
deben escuchar con atencion; si escuchan una palabra que

) comienza con el sonido , deben llearse las manos ala cabeza.

CANCION / RIMA 3 min Sino escuchan el sonido fj/, mantienen las manos en el escritorio.

1. “Hoy aprenderemos a reconocer las letras ]y ]y a decir suena (jinge). (L i
elsonido}/y a hacerlresponder preguntas sobre timismo.”  fas manos a a cabeza.)

2. “Primero, cantaré una cancion. Esta cancion es sobre 3. Repitala actividad con la palabras: volar (jet), hacer malabares
Ta campanita”. NOTA: No es necesario que los maestros (jugale), ventana, trtar jog), huevo, saltar jump), salr
escriban las palabras—est 4. Losal piezan con
Pueden hacer rferencia aa tarjeta de la campana para el sonido .
ayudar a los alumnos a entender la cancion. iCon qué sonido empiezan estas palabras?

5. Explque alos alumnos que va a decir algunas palabras y que

Suena (ingle, en inglés), suena, campanita. Suena, suena, n atencion y decir el
campanita, puedo tocar mi campanit. Tocala fuerte. principio de las palabras.

Tocala suave. Tocala rapido. Tocala despacio. 6. Diga las palabras: volar (jet), hacer malabares (juggle), trotar

Suena, suena, campanita, puedo tocar mi campaita. (jog),salar jump).

Suena, suena, campanita, puedo tocar mi campanita. 7. Repita la actividad con las palabras: atasco (jam), solamente
Tocala a la izquierda. (just),trabajo (job}, golpe (jab).

Tocala ala derecha, 8. Los alumnos identifican que las palabras comienzan con

Suena, suena, campanita, puedo tocar mi campanta elsonido .

3. Elmaestro presenta la cancion linea por lnea; los alumnos  practica del sonido de las letras
repitenlalnea 1. “Ahora, dié a cancion def etra 1
4.Emaestroy 6 3 de jump
5. Los lumnos canten acancén solos, Jdeiet e
dice fj
2. Hmaestro presenta a anci linea pr lnea; osalumnos
repiten [a linea.
3. maestoy los alumnos cantan juntos a cancin,

4. Los alumnos cantan Ia cancidn solos.
Northern Education Iniiative Plus: Teacher's Guide P2 Term 2 3

incluir los pasos o instrucciones de cada actividad, asi
como las explicaciones de conceptos que puedan ser
necesarias, como conceptos gramaticales o definicion
de vocabulario matematico. Los guiones o instrucciones
deben ser concisos y muy claros, sin lenguaje superfluo.
Pida a los redactores que imaginen que estan hablando
en un aula y necesitan explicar en la menor cantidad
de palabras posible la destreza o el concepto. Nos ha
resultado efectivo recurrir a un grupo mas reducido
de redactores con mas experiencia procedentes del
equipo y los ministerios de educacion, pero también es
esencial involucrar a los maestros, ya sea en la redaccion
o en la revisidon, para garantizar que el lenguaje sea
claro y util para los maestros. Este proceso requerira
un experto en ensenanza de la asignatura y el grado.
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Si es posible, deberia ser el mismo que apoyd el
desarrollo del alcance y la secuencia y el contenido del
libro de texto.

Suponiendo que la guia comience con un alto nivel
de andamiaje, como guiones completos, y vaya
disminuyendo hasta un nivel de andamiaje menor,
como guiones muy reducidos o nulos, asegurese de que
tanto los guiones largos como los cortos se desarrollen
con anticipacion para todas las actividades. Puede ser
util llevar un registro de ellos en una tabla grande o en
una hoja de calculo.

Consideraciones para la

produccién del libro

Desarrollar el contenido es solo una parte del proceso
de desarrollo del libro. Tanto el libro de texto como la
guia del maestro deben disenarse y el contenido debe
presentarse en un formato que se pueda imprimir. Este
proceso no es trivial y debe incluirse en la planificacion
de los libros. Las siguientes son las principales
consideraciones y pasos a segulir.

DECIDIR QUIEN PRODUCIRA EL LIBRO: Decida

si el programa manejara internamente todos los

elementos de la produccidn o si se puede contratar

a un editor para que apoye este proceso. Un editor

tendra toda la experiencia necesaria en un solo

lugar; sin embargo, se requerird un poco mas de
tiempo para ir y venir con disefos y aprobaciones.

DETERMINAR EL CRONOGRAMA DE DESARROLLO

HASTA LA IMPRESION: Una vez tomada la decision

sobre cémo producir el libro, sera esencial establecer

un cronograma. Comience al inicio del ano escolar

y luego prevea el tiempo para formar a los maestros

con antelacion. Antes de esa formacion, necesitara

al menos 6 meses para imprimir en el caso de un
proyecto a gran escala. Esto determinara cuando
el archivo listo para imprimir debe ser definitivo

y aprobado por el gobierno. Asegurese de tener

en cuenta el tiempo necesario para el proceso de

aprobacion, ya que puede llevar meses.

PREPARAR EL DISENO: Es muy importante disefar

la maqueta de cada libro con suficiente antelacion.

No espere a desarrollar el contenido para disefar la

maqueta. Esto puede obligar a recortar o reescribir

contenidos. Al disefar la maqueta, considere lo
siguiente:

° Tamano del libro—Esto puede estar determinado
por el gobierno, pero lo ideal es que un libro de
texto sea de tamano B4 para que sea facil de
sostener por manos mas pequenas. Las guias del
maestro pueden ser A4 o algo que también sea
mas facil de sostener para los maestros.

° lconos—Son Utiles para ayudar a los estudiantes y
maestros a havegar por los materiales, pero deben
reducirse al minimo para evitar confusiones al
recordar demasiados simbolos.

° Tipo de letra adecuado para los estudiantes—Es
posible que ya esté estipulado por la politica del
gobierno.

°  Tamano de letra—Los libros de texto deben tener
una letra mas grande para los estudiantes mas
jovenes. El tamano de letra de la guia del maestro
no debe ser demasiado pequeno para leer.

EL TRABAJO
MAS

LARGO DEL
DESARROLLO
DE LA GUIA
CONSISTIRA EN
DESARROLLAR
EL TEXTO
PARA LAS
ACTIVIDADES
DE LAS
LECCIONES
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PREPARAR LAS ILUSTRACIONES: Esta es otra
pieza esencial que no puede esperar hasta que el
contenido esté terminado. Contrate lo antes posible
a varios ilustradores locales y pidales que empiecen
a trabajar en las ilustraciones necesarias para el libro
de texto en particular. En el taller de redaccion,
los redactores deben elaborar instrucciones para
explicar qué ilustraciones se necesitan. El trabajo
puede empezar casi de inmediato una vez que se

Diagramar el Iibro—Una' herr.amienta util es una hoja ANTES DE "\"ClAR
de Excel para toda la guia, al igual que para el alcance

y la secuencia. Diagramar en Excel cada actividad CUALUU'ER

para cada dia con el guidn y el contenido le permitira

ver coémo los guiones se acortan con el tiempo. Esto TRABAJO'
también puede ser muy util para los disefadores ASEGURESE DE
graficos cuando vayan a trasladar contenidos al diseno.

Ayudard a realizar un seguimiento del contenido U'UE EXISTA UN
de cada leccion, garantizando la consistencia entre PLAN CLARU U_UE

hayan completado las instrucciones. tividades simil | bod todo el libro d
DECIDIR ENTRE BLANCO Y NEGRO O COLOR: acI ividades similares al poder ver todo el libro de una |NC|.UYA TUDUS
sola vez.

Decida si quiere color o no. El color suele ser mas

atractivo para los estudiantes y puede utilizarse LUS PASUS
para resaltar palabras de vocabulario o indicar
instrucciones especificas a los maestros. Sin
embargo, el color costara alrededor de un 4 %
mas para imprimir cada libro en una tirada a gran
escala.

Correccion—Prevea tiempo para corregir a fondo los Y E|. TIEMPU
libros una vez que el contenido se haya trasladado

al disefio. Este es un paso crucial para evitar errores  SUFICIENTE PARA
de impresion. Si es posible, contrate a correctores

profesionales con experiencia. No hay que precipitarse, CADA UNU DE

ya que es facil pasar por alto pequefos errores que se ELLOS

Planificar, planificar, planificar—Aseglrese de que, lamentaran después de la impresion.

antes de iniciar cualquier trabajo, exista un plan claro

que incluya todos los pasos y el tiempo suficiente para

cada uno de ellos. En particular, asegurese de prever Acerca de los simbolos

- ) . en esta guia:
suficiente tiempo para trasladar todo el contenido al g
disefio. Lo mas probable es que este proceso implique B Indica “Alerta
un par de rondas de revisidon y correccion, en estrecha roja”: Algo
ateneren

colaboracién con los disefiadores graficos y el equipo

técnico, y puede llevar mas tiempo del previsto. cuentay ante

lo que hay que
estar alerta,
porque es

un problema
comin

Indica “No
negociable”:
imprescindible

RECURSOS EXPERIENCIA
Ejemplos de material didactico (libros para los estudiantes y guias del maestro) disponibles para descargar TECNICA
en el sitio web de Funda Wande: https://fundawande.org/learning-resources NECESARIA

Estudio transnacional de guias del maestro: Efectividad de las guias del maestro en el Sur global: Guiones,
resultados del aprendizaje y utilizacién en el aula.
https://www.rti.org/rti-press-publication/teachers-guides-global-south/fulltext.pdf

Seminario web sobre el desarrollo de materiales, con folletos y enlaces a materiales de ejemplo:
https://www.globalreadingnetwork.net/events/resources-teaching-and-learning-early-grade-reading

Video sobre el proceso de desarrollo de materiales en Etiopia:
https://www.usaid.gov/news-information/videos/node/151041

Ejemplos de material didactico disponibles para descargar en el sitio web de RTI:
https://shared.rti.org/resources-by-type

Articulo sobre estrategias de ensefianza basadas en la investigacién que los maestros deben conocer
https://www.aft.org/sites/default/files/periodicals/Rosenshine.pdf

Serie completa de guias practicas de pedagogia estructurada: https://scienceofteaching.site/how-to-guides/

Experto en pedagogia
estructurada para
asignaturas relevantes
y desarrollo de
materiales para
proporcionar formacion
y orientacion al equipo
de redaccion (si el
equipo de redaccion es
nuevo en el desarrollo
de materiales

para un programa

de pedagogia
estructurada)
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