{CUENTENOS QUE LE PARECE LA GUIA!

GUIA PRACTICA

Nivel del aula

Introduccion y proposito

El uso de la evaluacion para orientar la ensefianza es un enfoque necesario para mejorar la calidad de la ensefanza, aumentar
las responsabilidades por el aprendizaje de los estudiantes y garantizar mejoras mas equitativas en el desempeno.

Cuando se integra en la ensefnanza, la evaluacion sirve tanto de métrica como de mecanismo para la calidad, responsabilidad
y equidad en el aula. Como métrica, la evaluacion puede ayudarnos a saber: ;Se esta adquiriendo el aprendizaje previsto?
(Estan todos los actores del aula (estudiantes, maestros, directores de escuela, orientadores o “coaches’) avanzando en su
papel para lograr los resultados de aprendizaje previstos? ; El aprendizaje esta siendo adquirido por todos los estudiantes, o solo
por unos pocos? Como mecanismo, la evaluacién puede ayudar a facilitar una ensefanza de mayor calidad al proporcionar
informacién oportuna sobre el progreso de los estudiantes Cuando se utilizan de forma constructiva, los resultados de
la evaluacidon también pueden ayudar a los estudiantes, maestros, “coaches” y directores de escuela a responsabilizarse
mutuamente por el logro de los objetivos de aprendizaje y pueden ayudar a los maestros a perfeccionar sus enfoques
pedagodgicos y de recuperacion. La evaluacion es util para promover la mejora de la ensefanza, ya que sirve de base para
la planificacion de las lecciones, el uso de materiales y las estrategias de ensefanza, asi como para la formacién y el apoyo
continuo a los maestros. También puede servir para promover la equidad cuando se utiliza para identificar sistematicamente,
y abordar, las brechas de aprendizaje individuales y de grupo de los estudiantes.

FIGURA 1. Descripcion general de la enseiianza basada en la evaluacion
EVALUACION EN EL SISTEMA

EVALUACION EN EL AULA

Tratada en esta guia

Véase Ensefianza basada en
la evaluacion:Guia a nivel de sistemas

Medicion de los resultados de la
ensefianza y el aprendizaje en los
distintos niveles de un sistema educativo

Evaluaciones utilizadas para hacer cambios en el plan de estudios o en la ensefianza

EVALUACION DEL APRENDIZAJE
(ASSESSMENT OF LEARNING, AOL)

Proceso que utiliza la evaluacion
sumativa para evaluar el
conocimiento y el desempefio de
los estudiantes en comparacion
con los objetivos del plan de
estudios monitoreados en toda
la unidad utilizando la evaluacion

Evaluacion en periodos
fijos especificos en el
calendario académico
o en puntos fijos en una
intervencion

Evaluacion en periodos fijos
especificos del calendario
académico para medir el
progreso de los estudiantes
hacia los objetivos de
aprendizaje
EVALUACION PARA EL

Evaluacion utilizada para
orientar y adaptar el
diseiio de la intervencion,
incluyendo el plan de
estudios, la formacion y
el apoyo continuo a los
maestros

FORMATIVA

Evaluacion formal
e informal continua
para comprobar la
comprension y el
aprendizaje de los
estudiantes

APRENDIZAJE (ASSESSMENT
FOR LEARNING, AFL)

Proceso a través del cual se
utiliza la evaluacion formativa
para orientar ciclicamente

y cambiar la ensefianza. La
evaluacion sumativa también
se vuelve formativa cuando
se utiliza para orientar

los proximos pasos en la
ensefianza o modificar los
recursos y el apoyo a los
maestros o estudiantes.

para el aprendizaje (AFL) y la
evaluacion como aprendizaje
(AAL). Se puede utilizar para
la planificacion futuray la
autoevaluacion del maestro

EVALUACION COMO
APRENDIZAJE (ASSESSMENT
AS LEARNING, AAL)

Proceso que proporciona
oportunidades crecientes para
que los estudiantes utilicen la
evaluacion formativa para trazar
su propio progreso y reflexionar
sobre su propio aprendizaje y
mejora

Los términos anteriores ocupan un lugar destacado en la literatura existente sobre evaluacion y a veces se utilizan indistintamente o se solapan. El gréfico anterior
presenta la terminologia que se utilizard en esta guia. Estos términos se explican en detalle, con ejemplos, en las secciones siguientes.

La evaluacién del aprendizaje, la evaluacién como aprendizaje y la evaluacion para el aprendizaje también existen a nivel de los sistemas. No obstante, a efectos de
esta guia, los analizaremos en el contexto del aula, tal como se indica en la figura anterior.
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La ensenanza basada en la evaluacion en el aula debe integrarse en un sistema mas amplio de evaluaciones que se utilizan
para recoger datos sobre el aprendizaje de los estudiantes, seguir sus progresos y fundamentar las decisiones a nivel del
sistema (véase la Figura 1, mas arriba). Este sistema de evaluaciéon mas amplio incluye evaluaciones realizadas mediante
examenes escolares o de distrito y mediante evaluaciones a gran escala con el propdsito de supervisar el sistema. Esta guia se
centra en el modo en que los responsables politicos, donantes y socios de la implementacion pueden fortalecer la ensefanza
basada en la evaluaciéon en el aula y, en particular, en el apoyo que necesitaran los maestros para integrarla en su labor
docente. Esta guia también proporciona apoyo sobre cdmo un enfoque de ensefianza basada en la evaluaciéon puede llevarse
a cabo en la practica de manera que no sobrecargue al maestro creando demasiado trabajo adicional. La guia Ensenanza
basada en la evaluacion: Nivel de sistemas explora la evaluacion en otros niveles del sistema.

ORGANIZACION

Esta guia estd organizada de la siguiente manera: En primer lugar, analiza qué se entiende por ensefanza basada en la
evaluacion, explica conceptos fundamentales para entender este tipo de ensefianza en el aula y describe algunos de los
desafios clave que enfrentan los maestros de los paises de bajos y medianos ingresos (low- and middle-income countries,
LMIC). Luego explora cdmo los maestros pueden poner en practica la ensefianza basada en la evaluacion—es decir, ;como
evallian los maestros para el aprendizaje? Por Ultimo, ofrece una serie de recomendaciones para apoyar la ensefanza basada
en la evaluacion a escala, como parte de las iniciativas en relacién con las competencias basicas en lectura, escritura y
matematicas (foundational literacy and numeracy, FLN).

.QUE ES LA ENSENANZA BASADA EN LA EVALUACION?

La ensefanza basada en la evaluacion se refiere a las actividades realizadas

por los maestros—y en ocasiones por los estudiantes, los directores de CONOZCA A LA MAESTRA DEE @

escuela y los “coaches’—que proporcionan informacién oportuna para
La maestra Dee es maestra de 20. grado en una escuela

seguwAeI progreso y modificar las actl\{ldades de ensena?n.za y apren'dlzaje primaria situada lejos de las grandes ciudades—pero 7o
posteriores. Como se muestra en la Figura 2, estas actividades varian en con una vista espectacular de la cordillera. Su escuela
su duracién, frecuencia y formato, desde una observacion de un minuto tiene un hermoso jardin y un centro comercial cerca,
de la lectura de un nifo hasta una prueba semanal de ortografia o un pero no tiene electricidad. En su aula, la maestra Dee
. i 2 tiene libros de texto de lectur: ritura y matemati
proyecto de una unidad de duracion sobre la suma y la resta en una ene SO EED Eleciura, BseruralyMatsmaticas
. L . . . en idioma materno, asi como un conjunto de libros de
tienda ficticia. Tanto las evaluaciones formativas como las sumativas cuentos, fichas con tapas de botella y pizarras para sus
pueden utilizarse como base para la ensenanza, dependiendo de si el 60 estudiantes. A la maestra Dee le encanta su trabajo
propdsito es determinar en qué medida se alcanzaron los objetivos de y sus estudiantes—illeva 15 afios en esto! Aun asi,

enfrenta una crisis en el aprendizaje: solo un tercio de sus
estudiantes tendran competencias bésicas en lectura,
escritura y matematicas al final de 3o. grado.

aprendizaje (evaluacion del aprendizaje) u orientar el mejor camino para
lograr los objetivos de aprendizaje (evaluacion para el aprendizaje).

Ejemplos ilustrativos de la “Maestra Dee” muestran cémo

La ensefhanza basada en la evaluacion debe servir realmente de base podrian verse las intervenciones de ensefianza basada

para orientar la ensefianza. No se trata de una prueba diagndstica o en la evaluacién en entornos con recursos limitados.
sumativa independiente. Tampoco es un proceso centrado Unicamente jBusque a la maestra Dee en los cuadros de llamada a lo
en identificar a los estudiantes con dificultades. Mas bien, la ensefianza largo de esta guia!

basada en la evaluacion se centra en la efectividad del ritmo y la practica
del maestro y, cuando se aprovecha todo su potencial, puede ayudar a
identificar las fortalezas y las brechas en el aprendizaje de cada nifo, ayudando asi a los maestros a ensefar mejor.

El componente mas importante de la ensefanza basada en la evaluacion, y tal vez el mas desafiante, es apoyar a los
maestros a adoptar medidas concretas en respuesta a la informacién generada por la evaluacion. Esto es esencial porque
es la pieza del rompecabezas que puede influir positivamente para mejorar la ensenanza y el aprendizaje. Cuando los
maestros ven que el uso que hacen de la evaluacion para orientar la ensefianza ayuda a sus estudiantes, pueden a su vez
valorar y aplicar mas estas practicas.

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

En el aula, la evaluacion del aprendizaje (assessment of learning, AOL) se refiere al uso de evaluaciones sumativas administradas
al final de una unidad de ensefanza, umbral en el plan de estudios o periodo de tiempo especifico (como a mitad de
periodo o al final del afio). La AOL mira hacia atrads y determina lo que los estudiantes han logrado en comparacién con los
objetivos de aprendizaje que los maestros ya deberian haber estado supervisando a lo largo de la unidad o el ano mediante
la evaluacion formativa. Estas evaluaciones sumativas deben utilizarse para orientar la ensefanza y crear experiencias de
aprendizaje equitativas, en lugar de sancionar a los estudiantes que van atrasados en el plan de estudios. Pueden compararse
con evaluaciones similares realizadas al principio de la unidad o del periodo de tiempo para medir el cambio; utilizarse como
base para planificar la siguiente unidad; servir de base para la recuperacién con el fin de cerrar las brechas entre el punto en
el que se encuentran los estudiantes y el punto en el que el plan de estudios espera que estén; y proporcionar a los maestros
una oportunidad para la autorreflexion sobre “lo que ha funcionado”.
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. anual
FIGURA 2. Modelo integral de evaluacion en el aula trimestral,
semestral
unidad
minuto . semanal
a minuto diaria
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FORMATIVA
EVIDENCIA I
DURANTE EL FORMATIVA: FURMATlVA: SUMATIVA I
PROCESO DURANTEEL ~ CONTROLES ) oi porrador INTERMEDIA/
p. 6j. observacion PROCESOY  FORMALES final de un PARAMETRO DE
FORMAL p. ej. tareas,  cuento ilustrado, REFERENCIA -
5.6 boleto  registras  presentacidn o prucha SUMATIVA: FIN DE ARO/CURSO
de salida, de lectura, sobre triangulos z.fe r}ive I de p. ej. prueba de p!vel de fluidez y
simulacros ~ controles de multiplicacién (un comprensién lectora
de pares, decodificacion digito, dos digitos,

preguntas tres digitos)

EVALUACION PARA EL APRENDIZAJE

La evaluacidon para el aprendizaje (assessment for learning, AFL) es la
evaluacién continua, a menudo informal, de los procesos de ensefianza y EVALUACION DE LA MAESTRA DEE
aprendizaje que tienen lugar en un aula para guiar las adaptaciones de la

. . . . L ., La maestra Dee acaba de ser invitada a una formacion
ensenanza y orientar la recuperacion y el enriquecimiento. La evaluacion

a nivel de distrito sobre el uso de la evaluacion para

y la ensenanza forman parte de un ciclo intrinseco para promover el el aprendizaje. Nunca habia oido hablar de este tipo
aprendizaje de los estudiantes—de hecho, los maestros deben evaluar el de actividad. Su ensefianza generalmente se enfoca
aprendizaje con frecuencia para determinar el grado de progreso de los en ayudar a sus estudiantes a aprobar examenes
estudiantes hacia el logro de los objetivos de aprendizaje y la mejor forma integrales para que puedan pasar a 3. grado, cuando se
. 9 J P . ey ) . presentaran al examen nacional. En su aula, Dee trata de
de conseguirlo. Tanto las evaluaciones formativas como las sumativas llamar a estudiantes tanto del frente como del fondo del
pueden utilizarse para el aprendizaje, pero la estructura y la frecuencia salony, a veces, les pide que lean en parejas. También les
de las evaluaciones formativas—que estan integradas en el proceso de pide que resuelvan problemas sencillos de matematicas

en sus pizarras y hace que practiquen escribiendo
palabras en sus cuadernos de ejercicios, que ella revisa.
Sin embargo, fue formada para seguir estrictamente
Tabla 1). las guias del maestro en cuanto a la lecto-escritura en
idioma materno y las mateméticas, por lo que no acaba de
entender qué podria cambiar en su ensefianza en funcion
del trabajo real de sus estudiantes.

ensefanza o como control de rutina de la comprension—hacen que estas
sean las evaluaciones sencillas mas utilizadas para este propdsito (véase la

La AFL es una estrategia importante porque puede crear oportunidades
para que los estudiantes recuerden, refuercen y apliquen regularmente los
conocimientos y competencias basicas en lectura, escrituray matematicas.
Esto les ayuda a desarrollar estas destrezas desde lo mas basico (sonidos de letras e identificacion de nimeros) hasta tareas
mas complejas (preguntas de comprension e inferencia, asi como problemas de matematicas de varios pasos). Los enfoques de
evaluacion formativa también pueden promover habilidades de pensamiento de orden superior si desafian a los estudiantes
a reflexionar sobre su propio aprendizaje y colaborar durante las evaluaciones entre pares. Existe evidencia de que la AFL
efectiva en el aula puede tener un impacto especial para mejorar los resultados del aprendizaje entre los estudiantes con
dificultades,’® razon por la cual muchos lideres en el campo de la evaluacion argumentan que la AFL, utilizada correctamente,
puede tener un impacto notable sobre el desemperio en pruebas internacionales en paises del Norte global' e impactos aun
mas sdlidos en LMIC."? Todo esto depende, por supuesto, de simplificar estas practicas para los maestros tipicos, apoyar su uso
sistematico, diversificar los productos de evaluacion y fomentar un clima en el que las evaluaciones se vean como asistencia
en lugar de intimidacion'.

EVALUACION COMO APRENDIZAJE

La evaluacion como aprendizaje (assessment as learning, AAL) funciona como un proceso complementario a través del cual
los estudiantes dirigen su propio aprendizaje o el de los demas, creando oportunidades para la autorreflexion y la apropiacion.
La AAL comienza con los maestros y los estudiantes identificando sus

El documento Evaluacion de la Red Global de Lectura objet.ivo.s de aprendizaje, y con Igs estudian.tes. tomando.lfa iniciativa? en §I
para orientar la ensefianza: Evaluacion formativa® seguimiento de su progreso hacia estos objetivos. También puede incluir
ofrece una vision detallada y en profundidad de la la evaluacion por pares. Por ejemplo, los estudiantes pueden corregir su
evidencia de evaluacion formativa y las mejores propia tarea de matematicas y comentar los errores comunes, o leer las
précticas en apoyo de la pedagogia estructurada. redacciones de los deméas y compartir comentarios o retroalimentacién.
Este enfoque ha demostrado aumentar la confianza de los estudiantes,’*

la autoeficacia y el aprendizaje activo.' Las estrategias y actividades de

AAL deben alinearse con el desarrollo cognitivo, social y emocional de los estudiantes en los primeros afnos de primaria,
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Enseianza basada

en la evaluacion: Nivel del aula

y basarse en muchos de los mismos enfoques que la AFL, con la diferencia clave de que el estudiante—y no el maestro—

desempena el papel de evaluador.

Para garantizar que todos los estudiantes se beneficien equitativamente de la AAL,

los maestros deben recibir apoyo para comunicar claramente el propdsito, el producto y los criterios de calificacion de la
evaluacion, y para ajustar cada uno de ellos en funcion de las diferentes capacidades y necesidades de los estudiantes’®. A
los efectos de esta guia, y dado que la AAL y la AFL a menudo se superponen, ambos conceptos se engloban en el término
“evaluacion para el aprendizaje”.

Tabla 1. Evaluacion para el aprendizaje frente a evaluacion del aprendizaje

TIPOS DE
EVALUACION

¢FORMATIVA 0 SUMATIVA?

EJEMPLOS DE LECTO-ESCRITURA

EJEMPLOS DE MATEMATICAS

Préctica durante la
ensefianza

Formativa: Durante la ensefanza,
el maestro evalla a los estudiantes
mientras practican las destrezas en
clase y brinda apoyo continuo.

Los estudiantes trabajan en parejas
para practicar la combinacion de los
sonidos de las letras objetivo, con la
retroalimentacion de su compafiero
y la observaciony el apoyo del
maestro.

Los estudiantes “muestrany
cuentan” la suma de numeros
de un solo digito en pizarras,
mientras el maestro observa y da
retroalimentacion.

Observaciones
anecdoticas

Formativa: El maestro evalta y toma
notas, para su propia referencia,
sobre lo que los estudiantes
pueden y no pueden hacer durante
la leccion diaria. Coloca a los
estudiantes en parejas en base a
sus observaciones.

El maestro lee un cuento en voz alta
y hace preguntas antes, durante o
después de la lectura, registrando
quién es capaz de responder
correctamente a las preguntas
cuando se le pide.

El maestro toma notas durante una
actividad mientras los estudiantes
ordenan objetos por tamafio.

Corregir los
cuadernos de
ejercicios

Evaluacion paray como aprendizaje (AFLy AAL)

Formativa: El maestro revisa y
corrige los cuadernos de ejercicios
de los estudiantes. Vuelve a ensefiar
las dreas de “deficiencia” que
identifica.

El maestro revisa y comenta las
composiciones que escriben

los estudiantes en un programa

de lectura y escritura de 3o.

grado, y dedica tiempo a que los
estudiantes revisen basandose en la
retroalimentacion.

El maestro corrige un ejercicio
sobre el valor posicional que los
estudiantes han completado en
sus cuadernos, encerrando en un
circulo los errores para que los
estudiantes los revisen y corrijan.

Prueba semanal

Sumativa: Al final de la semana, el
maestro evalla si los estudiantes
han dominado los conceptos y
contenidos bésicos de lectura,
escritura o matematicas
presentados esa semana. Desarrolla
un plan para aquellos que necesitan
recuperacion o tareas mas
desafiantes.

Los estudiantes leen un texto

breve o una lista de palabras
compuestas por letras aprendidas
durante la unidad. Se pide a los
estudiantes que no son capaces de
leer al menos tres de cada cinco
elementos que se unan al club

de lectura durante 20-30 minutos
después de la escuela ese dia.

Los estudiantes reciben una serie
de problemas de suma de un solo
digito para resolver utilizando
material concreto. Aquellos que
obtienen una calificacién inferior
a siete sobre diez reciben ayuda
adicional de un estudiante mayor o
del maestro.

Pruebas

Evaluacion del aprendizaje (AOL)

Sumativa: Al final de una secuencia
de lecciones, unidad o semestre,

el maestro realiza pruebas escritas
u orales para medir el dominio

de los estudiantes frente a un
objetivo previsto. Desarrolla un
plan para aquellos que necesitan
recuperacion o tareas mas
desafiantes.

Los estudiantes leen un texto breve,
utilizando palabras de vocabulario
cubiertas en la unidad y luego
responden una serie de preguntas
sobre el texto.

Los estudiantes completan una
serie de problemas de medicién
que se corresponden con el tipo
de problemas tratados durante la
unidad.

La evidencia muestra que la ensefanza basada en la evaluacién que

FIGURA 3.

utiliza AFL es mas efectiva para mejorar los resultados de FLN cuando
lo que se ensena, y lo que se evalla, estda en consonancia con las
capacidades, necesidades y objetivos de aprendizaje de los estudiantes.'”

Por supuesto, la evaluacion para el aprendizaje mejora los resultados

Principios ALIGNS

Principio 1: Establecer objetivos
de aprendizaje claros que sean
coherentes con los niveles de
aprendizaje actuales de los nifios.

solo cuando los maestros son capaces de conducir, analizar e interpretar
los resultados de las evaluaciones, razén por la cual las expectativas de
los programas FLN en torno a estas tareas no deben ser demasiado
complicadas o predecibles. La Figura 3 resume cuatro principios que han
surgido de enfoques exitosos de FLN, documentados por RISE (Research

on Improving Systems of Education) como los principios de Alineacion
de los niveles de instruccion con los objetivos y las necesidades de los
estudiantes (Aligning Levels of Instruction with Goals and the Needs of

Principio 2: Hacer que la ensefianza
sea coherente con los niveles de
aprendizaje actuales de los nifios

y el progreso del aprendizaje
especifico.

¥

Principio 3: Brindar un apoyo
efectivo y coherente a los maestros.

Students, ALIGNS).'8. Estos principios deben sustentar el disefio de una
intervencion AFL de alta calidad.
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Principio 4: Encontrar formas
contextualmente apropiadas
de implementar los principios
anteriores.
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A pesar del amplio reconocimiento de la utilidad potencial de la AFL,'® la implementacion efectiva de enfoques de evaluacion
formativa ha resultado dificil para los maestros y los sistemas en todos los contextos.?® Esto no es culpa de los maestros, sino
que se debe a un disefo deficiente del programa que no tiene en cuenta las realidades de las aulas en los LMIC y que a
menudo es poco realista en comparacién con las tipicas decisiones diarias que los maestros deben tomar en el contexto de
las intervenciones FLN efectivas.

A continuacion se describen cuatro desafios clave para implementar la evaluacion para el aprendizaje. Las posibles formas de
abordar estos desafios se analizaran en las secciones subsiguientes.

1. Saber qué evaluar y cuando: Cuando la evaluacién no se aborda directamente en los libros de texto ni en las guias del
maestro, los maestros tienen que determinar cuando llevar a cabo las evaluaciones y deben crear sus propias evaluaciones.
Sin embargo, esto puede ser un gran desafio para aquellos maestros que no estdn acostumbrados a realizar evaluaciones
formativas; dichos maestros necesitarian recibir una formaciéon y un apoyo considerables para identificar oportunidades
faciles de realizar evaluaciones sencillas.

2. Crear el tiempo necesario para la evaluacion y la recuperacion: En muchos contextos, los maestros sienten que el tiempo
de la leccién disponible para la lectura y las matematicas no es suficiente para seguir el ritmo del plan de estudios, y mucho
menos para la evaluacion, el repaso y la recuperacion. Ademas, las clases muy numerosas pueden hacer que la evaluacion de
los estudiantes, la interpretacion de los resultados y la diferenciacion de las lecciones en respuesta a esos resultados requieran
muchisimo tiempo. Los maestros necesitan apoyo sobre cémo utilizar estos métodos en la practica, centrdndose en como
pueden ser divertidos y breves a la vez.

3. Registro y seguimiento de los resultados de las evaluaciones: La necesidad no solo de evaluar a los estudiantes, sino
también de seguir su progreso, se vuelve particularmente desafiante en las aulas grandes, asi como en los casos en que los
maestros no estan acostumbrados a registrar las evaluaciones de forma continua. El seguimiento del progreso de los
estudiantes también requiere materiales, como papel, carpetas de archivo o tabletas, que pueden ser escasos. Algunos
esfuerzos de evaluacion se han visto socavados por crear demasiada carga
administrativa para los maestros, y una evaluacion efectiva en el aula no
siempre requiere que los maestros realicen un seguimiento de cada nifo
en cada ronda de evaluacion.

PRIMERA REACCION DE LA MAESTRA DEE
A LAS IDEAS SOBRE EVALUACION )
“Ya estamos otra vez con los nuevos enfoques

o z g ~—
pedagdgicos. ;Cuanto tiempo cree esta gente que tengo? /)
¢Han dado alguna vez clase a 60 nifios de ocho afios

4. Uso de los resultados: Lo mas importante es que los maestros utilicen

realmente los resultados, pero es posible que sientan que no saben
coémo utilizarlos o que no tienen los recursos para proporcionar el apoyo
correctivo o las actividades de extension que los resultados podrian

en un solo salén? Me lleva 10 minutos tomar asistencia,
20 minutos repartir los libros y lograr que todos los
nifios estén en la pagina correcta (porque un tercio de

ellos faltd a la escuela ayer) y 2 horas la mayoria de las
noches para corregir los cuadernos de ejercicios con
mi lamparita alimentada por energia solar. ;Y ahora me
piden que haga un seguimiento del progreso de mis 60
estudiantes minuto a minuto?”

requerir. Aunque la planificacion de la ensefianza que los maestros tienen
que hacer en base a los resultados de las evaluaciones puede ser amplia (e
involucrar técnicas para diferenciar la ensefianza o recurrir a un programa
de ensefnanza correctiva), introducir incluso formas sencillas de utilizar
los resultados de las evaluaciones puede aumentar la aceptacion de los
maestros.

El resto de esta guia se centra fundamentalmente en la AFL porque es una practica con una gran influencia para mejorar
los resultados de FLN en los LMIC y actualmente esta subutilizada en comparacién con la AOL. A continuacién se ofrecen
estrategias para mitigar los cuatro desafios clave para implementar la AFL descrita anteriormente.

¢Como evalian los maestros para el aprendizaje?

Al planificar las actividades AFL en su aula, los maestros pueden plantearse cuatro preguntas orientadoras?':

El enfoque de la Ensefianza al nivel adecuado o ¢Por qué estoy evaluando?

(Teaching at the Right Level, TaRL), desarrollado por
Prathamy J-Pal, se centra en ayudar a los maestros a e :Qué estoy evaluando?
utilizar los datos de la evaluacion formativa:

{Qué métodos de evaluacion debo utilizar para recoger
evidencia del aprendizaje de los estudiantes?

“Al evaluar a los nifios uno a uno, los instructores 9
comprenden las necesidades de aprendizaje

especificas de cada nifio. Los instructores utilizan

estos resultados de evaluacion para crear grupos

maqejables d.e_ nifios con necesidades de aprenc_iizaje e ¢Cémo puedo utilizar la informacién de
similares y utilizar actividades adecuadas a su n|\/_&] esta evaluacion y cuando lo haré?

para ayudarles a aprender. El proceso de evaluacion
también permite a instructores y mentores hacer un
seguimiento de las mejoras y mantiene todo el sistema
centrado en el progreso del aprendizaje del nifio."?2
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Los maestros variaran en su capacidad de utilizar estas preguntas para aplicar la ensenanza basada en la evaluacion. Resulta
util visualizar a los maestros a lo largo de un continuo que va desde el uso inicial y basico de la evaluacion en el aula (nivel 1)
hasta un uso mas avanzado y completo de la evaluacion, incluidas las preguntas de orden superior, para la planificacion de
la ensefianza (nivel 4), como se describe en la Tabla 2. Cabe sefalar que muchos programas FLN estan dirigidos a maestros
gue probablemente necesiten el tipo de apoyo que se muestra en los niveles 1 o 2—y avanzar a lo largo del continuo puede
requerir varios anos de apoyo. Es contraproducente tener un programa de apoyo a los maestros que se centre en pasar a los
maestros del nivel 3 al 4 cuando la gran mayoria esta en el nivel 1 o inferior, por lo que es importante orientar el apoyo a los
niveles reales de los maestros.

TABLA 2. Continuo de la implementacion de AFL en el aula

COMO SE VE EN EL AULA

EJEMPLO

APOYO ADECUADO PARA REFORZAR Y
PASAR AL MAESTRO HACIA EL SIGUIENTE NIVEL

Nivel 1:
Bésico

El maestro se
desplaza por el
aula, observandoy
prestando apoyo a
los estudiantes.

El maestro redirige los dedos de los
estudiantes hacia las palabras que deben
leer. Corrige los cuadernos de ejercicios
con marcas de verificacion (ticks) y cruces
(x), pero no lo registra.

Generar entusiasmo y autoeficacia

Materiales: Juegos de evaluacion formativa sencillos y divertidos
en los materiales del maestro. Pueden incluir un simple cuadro
para registrar los resultados (por ejemplo, “Pulgares arriba/
pulgares abajo—contar cuantos estudiantes mostraron el gesto
correcto.”)

Formacion: Los instructores generan aceptacion entre los
maestros a través de divertidos juegos de evaluaciony
demostraciones de maestros “defensores”.

Apoyo continuo a los maestros: Los “coaches” piden a los
maestros que participen en un “mostrar y contar” donde muestran
a sus pares como adaptaron un juego de evaluacion para su
clase. Los “coaches” guian a los maestros en la evaluacion
formativa de un pequefio nimero de estudiantes y en el registro y
analisis de la informacion. Los maestros comparten experiencias
“probando” diferentes enfoques de evaluacion en discusiones
guiadas de la Comunidad de practica.

Nivel 2:
Desarrollo de
la practica

Se apoya al
maestro en el uso
de evaluaciones
sencillasy
formularios de
registro (incluidos
en las guias del
maestro) y en la
planificacion del
repaso de la clase.

Al final de cada leccion de matemaéticas,

el maestro plantea a los estudiantes un
problema de tipo “boleto de salida” que
deben resolver utilizando sus pizarras.
Utilizando un registro, el maestro anota
quién se equivoco en el problema y piensa
en como ayudarlo en la siguiente leccion.
Si los estudiantes resuelven correctamente
el problema, el maestro deja el registro en
blanco para reducir la carga de trabajo.

Uso de la informacion para orientar el apoyo

Materiales: Un mend de actividades de evaluacion formativa que
los maestros pueden elegir. Un registro (escrito o electronico)
para anotar el dominio de las competencias FLN clave por parte
de los estudiantes a lo largo del tiempo.

Formacion: Los maestros seleccionan los enfoques de evaluacion
que desean probar y aprenden dos o tres técnicas para simplificar
el uso de la informacion de la evaluacion. (Por ejemplo, “Apilar
todos los cuadernos de los estudiantes que hicieron muy bien la
tarea de matematicas en una pila, y los de aquellos que la hicieron
mal, en otra. Al dia siguiente, tomar un cuaderno de cada pila para
formar parejas de estudiantes.”)

Apoyo continuo a los maestros: Los facilitadores realizan sesiones
grupales de calificacion y planificacion con los maestros, en

las que les piden que compartan cuantos de sus estudiantes
estan atrasados en la destreza o el contenido que se esta
ensefiando—y como pueden orientar el apoyo. Los “coaches”
utilizan videos para desarrollar las habilidades de manejo del aula
de los maestros para las actividades grupales.

Science of Teaching (Ciencia de la ensefianza) para las competencias basicas en lectura, escritura y matematicas

PAGINA 6




Ensefanza basada en la evaluacién: Nivel del aula

APOYO ADECUADO PARA REFORZAR Y

de evaluacién
basadas en

una revision

del programa

y del material
didactico,yenla
planificacion para
la diferenciacion.
El maestro integra
preguntas de nivel
superior, pidiendo a
los estudiantes que
hagan predicciones
y evallen sus
propias ideas y las
de los demas.

de estimacion de distancias. El maestro
selecciona preguntas de préctica de los
cuadernos de ejercicios de los estudiantes
para una prueba de repaso semanal, en

la que los estudiantes revisan el trabajo
de los demas. A partir de los resultados
de la prueba semanal, el maestro asigna a
grupos de alumnos de diferentes niveles
con capacidades mixtas un proyecto oral
en el que, como grupo, estiman la longitud
de tres objetos, los miden y comentan lo
que encontraron. Mientras los estudiantes
trabajan, el maestro supervisa y toma
notas sobre los puntos en los que los
estudiantes tienen mas dificultades, para
utilizarlas al planificar la leccion del dia
siguiente. Cuando los estudiantes hacen
su presentacion, el maestro les pide que
justifiquen y evallen sus suposiciones
iniciales y como pueden aplicarse en sus

vidas tanto la estimacion como la medicion.

AL 2t A e PASAR AL MAESTRO HACIA EL SIGUIENTE NIVEL
Nivel 3: El maestro crea Para una unidad de escritura sobre Desarrollo del pensamiento de orden superior
Establecer la evaluaciones el “entorno”, el maestro desarrolla N .
practica sencillas basadas una lista de verificacion para evaluar Materiales: Cuadr(_)s de llamada o folletos complemen_tarlos
enelalcanceyla las descripciones de un parrafo que A EREI opurtunldgdes el _hacer pre_zgur_f[_as que piden a los
secuencia/objetivos | los estudiantes hacen de su aula. Al estudl_antes qlf,e gxpllquen, defl_endan Y Justlflguen &Il r!aspuesta.
de aprendizaje, y en | dia siguiente, el maestro entrega a (P_(?r ejemplo, “Pida a los estu_d/antes que estl(nen el numem'de
la planificacion para | los estudiantes la lista de verificacion frl!ales Gl frasco. LL_IEQDB'd,a a2 03 estudiantes que expliquen
la diferenciacion y calificada y los parrafos corregidos. cémo hicieron esa estimacidn.”)
el agrupamiento. Mientras los estudiantes revisan sus Formacion: Los instructores abordan la importancia de un clima
El maestro integra parrafos, el maestro aparta a los cinco positivo, seguro y motivador en el aula, donde la estimacion y el
preguntas de nivel | estudiantes que obtuvieron solo una error sean bienvenidos. Se basan en las propias experiencias
inferior, pidiendo marca de verificacion y trabaja con ellos de los maestros y en los planes de estudios sobre aprendizaje
a los estudiantes individualmente. Para los tres estudiantes | socioemocional y clima escolar.
que resuman e que no obtuvieron ninguna marca de
interpreten el verificacion, el maestro les pide que Apoyo continuo a los maestros: Los “coaches” mantienen
contenido que se describan el aula oralmente y luego anoten conversaciones con los maestros sobre como orientar el apoyo
est ensefiando. los nombres de cualquier objeto del aula a los estudiantes. Dirigen debates de reflexion en los que se
que puedan identificar. Luego el maestro plantean preguntas como “;Qué parte de sus lecciones de esta
ofrece apoyo adicional en un club después | semana significé un mayor aprendizaje para los estudiantes?
de la escuela. ¢Qué fue lo que mas les costé? ;Como lo sabe? ;Qué hizo al
respecto?” Con el tiempo, los maestros asumen un papel de
liderazgo cada vez mayor durante estas sesiones.”
Nivel 4: El maestro Para una unidad sobre la medicién, el Estimular la evaluacion y la reflexion autodirigidas
Préctica desarrolla una maestro termina cada dia llamando a . . . R .
avanzada variedad de tareas | distintos estudiantes para jugar un juego Materiales: Registros para estudiantes, incluidos registros de

lectura e indicaciones para un diario de reflexion. Materiales
complementarios tanto para el enriqguecimiento como para la
recuperacion.

Formacion: Los instructores ayudan a los maestros a conocer y
llevar a cabo actividades de autoevaluacion de los estudiantes y
de evaluacidn entre pares.

Apoyo continuo a los maestros: Los “coaches” trabajan con los
maestros para identificar actividades correctivas especificas
que probaran con los estudiantes con dificultades, someteran a
seguimiento y analizaran en la siguiente sesién de mentoria. Los
maestros revisan y discuten juntos el trabajo de los estudiantes
o se graban en video mientras ensefian; luego vuelven a ver

el video, sefialando las fortalezas y los momentos en que los
estudiantes parecen confundidos.

Como ya se ha sefialado, uno de los desafios clave que pueden enfrentar los maestros—especialmente los que se encuentran
en los niveles 1y 2 de su utilizacidon de la evaluacion—es saber qué evaluar y cuando. Otros dos desafios clave son el registro
y seguimiento de los resultados (y el tiempo que esto lleva) y, quizd lo mas critico para la AFL, saber cémo utilizar los
resultados. Cuando son adecuadas para el propdsito, las diversas técnicas de evaluacion formativa, incluidas las de la Tabla 3 a
continuacion, pueden ayudar a los maestros a tener en cuenta estas consideraciones antes, durante y después de la ensefanza.
Las claves para una implementacion exitosa son gue las técnicas en cuestidn tengan sentido para los maestros, que las
consideren valiosas y que se sientan comodos utilizando la informacién generada. Al seleccionar o disefar herramientas de
evaluacion formativa para un programa FLN, no se puede subestimar la importancia de la simplicidad. Utilice esta tabla para
identificar practicas de evaluacion simples que podrian anadirse como un beneficio rapido en un programa FLN existente o
que podrian incluirse en el disefio de una intervencion futura.
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TABLA 3. Técnicas de evaluacion ilustrativas para la toma de decisiones didacticas

ANTES DE LA ENSENANZA

JQUE ES? ;QUE ME PUEDE DECIR ESTA HERRAMIENTA?
(¢ES LO QUE YO QUIERO MEDIR?)

DURANTE LA ENSENANZA

¢CUANTO TIEMPO LLEVARA
ESTO? ;COMO HARE UN
SEGUIMIENTO DEL DESEMPENO
DE LOS ESTUDIANTES?

DESPUES DE LA ENSENANZA

icoMo PUEDO CAMBIAR MI
PLANIFICACION A LA LUZ DE ESTOS
RESULTADOS?

Pulgares
arriba/
pulgares abajo;
semaforos;
cara sonriente/
triste

Los estudiantes muestran su comprension o responden
fisicamente a una pregunta de si/no/verdadero/falso
(utilizando los pulgares, las manos o la expresion). Permite
al maestro comprobar rapidamente la comprension de un
concepto por parte de la clase.

Tiempo minimo

Observe rapidamente las

respuestas de los estudiantes.

Vuelva a ensefar cualquier concepto
que haya recibido una respuesta
negativa (pulgares abajo, luz roja

o cara triste) de mas de 1/3 de los
estudiantes, antes de seguir adelante.

utilizando un formato simple e idealmente parte de la
rutina, al que los estudiantes estan acostumbrados: 5 a
10 preguntas (cerradas y abiertas) con material extraido
directamente de los ejercicios y practicas de la semana.

Califique a los estudiantes,
registre las calificaciones y
devuélvalas a los estudiantes
y a los padres.

Regla de no El maestro llama a los estudiantes al azar, en lugar de Tiempo minimo Anote en un registro de clase a
levantar la que los estudiantes levanten la mano. Esto aumenta los . los estudiantes que no pudieron
o - . ., Llame a los estudiantes .
mano riesgos”, haciendo que los alumnos presten atencion y se en el fondo del aula o que responder o que dieron una
preparen para ser llamados. También le permite al maestro . respuesta incorrecta, y compruebe
. L . . hace tiempo que no hablan. . L
hacer un balance de los estudiantes timidos y mas reacios. . con ellos mas tarde su comprension y
Aunque esta herramienta es . L
- L o sus sentimientos durante la actividad.
Nota: Esta actividad puede ser intimidante para algunos una estrategia eficiente en
alumnos y debe ir precedida de discusiones con el el tiempo, también requiere
compafiero o de “pensar-formar parejas-compartir”. establecer un entorno seguro
y de apoyo en el aula.
Boleto de Cada estudiante debe completar una tarea puntual de 3 a Tiempo moderado Forme parejas con los estudiantes que
salida 5 minutos antes de abandonar la leccion o el aula. La tarea . L resolvieron correctamente el boleto
. . . Eche un vistazo y clasifique . . .
puede realizarse en una pizarra, en una tira de papel o de . ) de salida y los que no. Si la mayoria
; . los boletos de salida al final L
forma oral. Esta herramienta proporciona al maestro una o de la clase se equivoco en el boleto
. , ., R de unaleccion, durante el . = .
instantanea de la comprension de cada estudiante de una - . de salida, vuelva a ensefiar; si solo un
. . . L, trabajo independiente o o . R
cantidad limitada de contenidos de la leccion. pufado de estudiantes se equivoco,
durante un descanso. . L
apartelos para darles apoyo adicional.
Prueba Esta herramienta proporciona informacion sobre el dominio | Tiempo considerable Identifique y celebre los contenidos
semanal por parte de cada estudiante de los contenidos ensefiados, y destrezas que los estudiantes han

dominado. Identifique y repase los
contenidos y destrezas reflejados en
las preguntas que més estudiantes
respondieron mal. Brinde atencion
adicional o tiempo de repaso
adicional a los estudiantes que
tuvieron un mal desempefio en
general.

Anotacion en el
diario

Los estudiantes utilizan un diario para explicar mejor su
comprension, dar detalles y demostrar habilidades de
escritura. Esto le da al maestro una vision mas profunda
de la comprension de los estudiantes, las habilidades de
comunicacion escrita y, a veces, su estado de animo o
bienestar.

Tiempo considerable

Lea las anotaciones de cada
estudiante y registre sus
calificaciones.

Agrupe a los estudiantes en funcion
de la comprension que demuestren
del tema o de sus habilidades

de escritura. En el caso de los
estudiantes que tuvieron dificultades
para escribir, compruebe oralmente
su comprension conceptual para
orientar mejor el apoyo.

evallien a si mismos y entre
si; el maestro también puede
evaluar una muestra de la
escritura de los estudiantes.

Preguntas El maestro hace preguntas que requieren que los Tiempo moderado Repase las preguntas que resultaron
estudiantes utilicen las habilidades de pensamiento que aa desafiantes para la clase. Acérquese
, . Durante la leccion, anote los L
el maestro esta tratando de desarrollar. Esta herramienta . (ya sea individualmente o en
. . nombres de los estudiantes ~ .
permite al maestro evaluar la comprension de los . o pequefios grupos) a los estudiantes
. . . . que tienen dificultades para
estudiantes, al tiempo que permite a los estudiantes que hayan dado una respuesta
. o - responder a las preguntas .
desarrollar el pensamiento critico y las habilidades de incorrecta.
. . . y coloque una estrella
pensamiento independiente. .
junto a las preguntas que
pocos estudiantes intentan
responder o responden
correctamente.
Lista de El maestro da a los estudiantes de 3 a 5 &reas concretas de Tiempo moderado Identifique componentes de la
verificacion de | evaluacion para guiar la lectura de su propia escritura o lade | . . escritura para repasarlos en futuras
. o S i ) Pida a los estudiantes que se .
escritura un companero (p. ej., titulo, puntuacion, vocabulario). lecciones.
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DESPUES DE LA ENSENANZA

icoMo PUEDO CAMBIAR Mi
PLANIFICACION A LA LUZ DE ESTOS
RESULTADOS?

prepararse y les permite saber de antemano en qué seran
evaluados.

ANTES DE LA ENSENANZA DURANTE LA ENSENANZA
{QUE ES? ;QUE ME PUEDE DECIR ESTA HERRAMIENTA? {CUANTO TIEMPO LLEVARA
(¢ES LO QUE YO QUIERO MEDIR?) ESTO? ;COMO HARE UN _
SEGUIMIENTO DEL DESEMPENO
DE LOS ESTUDIANTES?
Instrucciones Presentacion oral, visual o artistica que se califica en funcion | Tiempo considerable
para las de mdltiples criterios comunicados de antemano. Esta . .
. . . o Corrija en tiempo real y
presentaciones | herramienta permite al maestro evaluar los conocimientos . o
. . S registre las calificaciones
de los de los estudiantes a través de medios distintos a las tareas d z
> . . . espués.
estudiantes escritas y las pruebas. Les da tiempo a los estudiantes para

Determine si los estudiantes

han dominado adecuadamente
el contenido o si es necesario
mas tiempo de recuperacion o
reensefianza de componentes
especificos de las instrucciones.

con ese nimero dan entonces la respuesta.

Esta herramienta brinda a los estudiantes la oportunidad de
hacer preguntas de seguimiento y justificar sus respuestas.
El maestro tiene la posibilidad de comprobar la comprension
de una muestra de estudiantes, mientras todos ellos repasan
activamente.

las respuestas.

Tome nota de los estudiantes
que no son capaces de
explicar como obtuvieron

una respuesta, los grupos

que dieron mas de una
respuesta incorrecta y las
preguntas que resultaron
dificiles de responder para los
estudiantes.

Cuando se utiliza esta
estrategia como rutina, los
estudiantes se acostumbran a
dividirse en grupos.

Practica en Permite a los estudiantes reflexionar sobre los procesos de Tiempo moderado Pruebe diferentes combinaciones
pareja aprendizaje de sus compaiieros (y a su vez, sobre los suyos (preparacion) de estudiantes (por ejemplo, si dos
propios), mientras el maestro observa. Permite a todos los . estudiantes tienen dificultades,
- > L . s, Cree una plantilla o unos ;
estudiantes practicar y recibir retroalimentacion. o vuelva a formar las parejas con dos
criterios simples para ; o
. estudiantes que demuestren dominio).
que los compafieros se
den retroalimentacion
mutuamente; observe a las
parejas mientras trabajan;
pida a los estudiantes que
se reporten; registre las
calificaciones.
Grupos Los estudiantes se dividen en equipos de 4 y se numeran Tiempo minimo Repase los conceptos dificiles
numerados del 1 al 4. El maestro presenta una pregunta y un limite de ) sobre la marcha o al comienzo de
para pensar tiempo. Los estudiantes trabajan juntos en la respuesta y |",C|“Va tiempo para repasar una leccion al dia siguiente. Brinde
conjuntamente | luego el maestro llama a un nimero (1 a 4). Los estudiantes como los grupos obtuvieron a los estudiantes con dificultades

atencion adicional durante el trabajo
independiente.

El uso efectivo de las técnicas de evaluacion formativa—especialmente a
medida que los maestros avanzan hacia los niveles 3 y 4—depende del clima
y la cultura del aula, asi como del manejo del aula por parte de los maestros.
Los maestros que han establecido rutinas para formar grupos, tranquilizar
a los alumnos al final del trabajo en grupo y gestionar los materiales se
sentiran mas comodos utilizando las evaluaciones formativas y actuando
en consecuencia. Los estudiantes a los que se reconoce sistematicamente
por su perseverancia, aungque se equivoquen en la respuesta, y a los que se
les dan opcionesy la oportunidad de hablar, también serdn mas receptivos
a las tareas de evaluacion formativa. Por ejemplo, si un nifio es sancionado
repetidamente por dar respuestas incorrectas, puede sentirse ansioso si
se le hace una pregunta abierta de orden superior. A la inversa, si un nino
es recompensado por participar voluntariamente en clase, se sentird mas
seguro justificando o desarrollando sus opiniones. Dado que un clima
positivo en el aula y un manejo sistematico del aula son especialmente
desafiantes en clases numerosas, clases multilingUes, clases con alumnos
de diferentes capacidades y clases en entornos afectados por conflictos,
las técnicas también deben poder adaptarse a diferentes contextos. Las
mejores personas a las que un programa FLN puede recurrir para probary
adaptar estas técnicas son los propios maestros—siempre que reciban un
apoyo sustancial.

Science of Teaching (Ciencia de la ensefianza) para las competencias basicas en lectura, escritura y matematicas

LA HERRAMIENTA FAVORITA DE LA
MAESTRA DEE

Ala maestra Dee le encantan los grupos numerados para
pensar conjuntamente (véase la Tabla 3). Durante una
reciente formacion a nivel de distrito, el instructor pidié

a los propios maestros que respondieran de ese modo a
preguntas abiertas. No solo fue muy divertido, sino que

la maestra vio como la herramienta podia darle una idea
de qué tan bien sus estudiantes entendian los diferentes
contenidos y conceptos.

Asi, adapto6 la actividad de evaluacion para 60 estudiantes
creando equipos de 5 estudiantes que trabajarian juntos
para resolver problemas de suma de dos digitos. La
maestra Dee selecciond un grupo diferente para observar
mientras trabajaban en cada uno de los seis problemas
de mateméticas. A los estudiantes les encanto esta
actividad, y como sabian que existia la posibilidad de que
los llamaran cada vez, todos se esforzaron por entender
como resolver los problemas. Por ejemplo, cuando la
maestra pidi6 a todos los “nimero 2" que dieran la
respuesta al problema 1, también pidi6 a los estudiantes
de dos de los otros equipos que mostraran en la pizarra
como habian llegado a la respuesta. Esto cre6 una
oportunidad para repasary le dio a la maestra Dee una
idea de qué pasos son dificiles para los estudiantes.
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¢{COmo se puede apoyar a los maestros en la
evaluacion para el aprendizaje a escala?

Dado que muchos de los maestros que
implementan programas de competencias basicas
en lectura, escritura y matematicas probablemente
tienen una exposicion limitada a la implementacion
de evaluaciones para el aprendizaje, esta seccion se

NOTA SOBRE LA TERMINOLOGIA

La terminologia relacionada con la evaluacion varia de un pais
a otro. El término “evaluacién continua” ofrece un ejemplo
ilustrativo de ello. En un sentido general, “evaluacion continua”

hace referencia a cualquier evaluacion en curso que los maestros
utilicen como parte de la ensefianza diaria. Sin embargo, muchos
paises han utilizado el término en el establecimiento de “Sistemas
de evaluacion continua” que se esfuerzan por alejarse de los
exdmenes de alto riesgo para determinar la promocion de los
estudiantes. Desafortunadamente, estos “Sistemas de evaluacion
continua” a menudo se han convertido en sistemas complicados
que los maestros encuentran dificiles de entender, complejos y
lentos de implementar, y centrados en asignar calificaciones en
lugar de orientar la ensefianza. Por lo tanto, el término “evaluacion
continua” debe utilizarse con cuidado en el contexto del disefio
de enfoques de evaluacion en el aula; y en los paises en los

que la evaluacion continua implica una tarea complicada para

los maestros, se debe considerar el uso de una nomenclatura
diferente para que los maestros no asocien el trabajo con tareas
excesivamente complejas y poco realistas.

centrara particularmente en cémo las intervenciones
gue trabajan a escala pueden integrar apoyos para
maestros en los niveles 1y 2.

MEJOR COMPRENSION DEL
CONTEXTO

Existe una serie de factores contextuales que pueden
influir en la facilidad con la que los maestros integran
con éxito la AFL en su practica. Es importante
identificar estos factores y tenerlos en cuenta.

Politica de evaluacion: La mayoria de los paises tienen

politicas relativas a la evaluacion, pero estas politicas

pueden o no incluir explicitamente la evaluacion en el aula, y a menudo no promueven la AFL. Examine las politicas que influyen
en la practica actual de evaluacidn en el aula para determinar si son exigidas por parte de organismos nacionales o subnacionales
y en qué medida se alinean con los principios de evaluacion para el aprendizaje y con el plan de estudios. En muchos casos,
centrarse en la evaluacion formativa informal puede proporcionar a los maestros una manera de obtener informacion valiosa para
orientar su ensenanza, incluso si hay oportunidades limitadas para cambiar las evaluaciones mas formales que se utilizan.

Coherencia del sistema: Observe si hay alineacion entre las evaluaciones
en diferentes niveles, asi como entre esas evaluaciones y los objetivos
de aprendizaje curriculares. Cada vez hay mas evidencia de desajustes
sustanciales entre los planes de estudios, la ensefanza y las evaluaciones
(véase el cuadro). Estos desajustes pueden dificultar que los maestros sepan
en qué centrar las evaluaciones en el aula y cémo utilizar los resultados de
las mismas.

Un estudio reciente realizado por Julius Atuhurra
y Michelle Kaffenberger examing el plan de
estudios y los sistemas de exdmenes de Uganda
y Tanzania utilizando la metodologia de Encuestas
sobre el plan de estudios aprobado. Centrandose
en inglés y matematicas, los autores encontraron
una gran falta de coherencia entre los exdmenes
nacionales y los estandares curriculares en
ambos paises. Por ejemplo, en Uganda, solo 4 de
los 14 temas de los estandares curriculares de
inglés se encontraron en el examen de egreso de
primaria, y dos de los temas identificados como
de alta prioridad en el plan de estudios ni siquiera
aparecieron en los examenes. Establecer
vinculos entre los exdmenes formales, la
ensefianza y el plan de estudios es esencial para
incentivar una ensefianza de mayor calidad.?

Cuando se disponga de datos formativos o sumativos, observe las brechas a
nivel subnacional entre lo que se evalla y el desemperno de los estudiantes
en estas evaluaciones—esta informacion puede ser Util para disefar enfoques
gue aborden a los estudiantes en el punto en el que se encuentran con una
AFL realista, lo que, a su vez, les ayudard a avanzar hacia sus objetivos de
aprendizaje.

Un programa FLN efectivo animara a los maestros a utilizar evaluaciones
simples que se alineen con el enfoque pedagdgico, asi como con las
estructuras mas amplias
para la promocion de los estudiantes y para la gestion y evaluacion

docente. Trabajar con el sistema existente en torno a la evaluaciéon
en el aula hard que su programa sea mas cohesivo; véase la guia
Ensefianza basada en la evaluacién: Nivel de sistemas para un analisis
sobre como abordar la falta de coherencia a nivel de los sistemas.

Lo que sucede en el aula: Es importante comprender cdmo se lleva a cabo
la politica de evaluacion sobre el terreno, ya que las creencias y practicas
actuales de los maestros, directores de escuela y funcionarios de educaciéon
locales tendran una fuerte influencia en su disposicién para implementar
la AFL. También es importante entender de qué “nivel” suelen partir los
maestros para estimar la cantidad y el tipo de apoyo que se necesita.

Mantenga un dialogo con las oficinas del gobierno local y los directores de
escuela para tener una idea de qué valor, si lo hay, le dan los dirigentes a
la ensefanza basada en la evaluacion. Pida que le muestren exdamenes
de promocién anteriores, boletines de calificaciones u otra evidencia
de evaluacion relacionada con la promocidn de los estudiantes.

Science of Teaching (Ciencia de la ensefianza) para las competencias basicas en lectura, escritura y matematicas

LOS ESTUDIANTES MULTILINGUES DE LA
MAESTRA DEE

A la maestra Dee le encanta que sus estudiantes
vengan de diferentes partes del pais y hablen diferentes
idiomas—pero esto hace que la evaluacion sea
particularmente dificil. Por ejemplo, recientemente le
planted a la clase una prueba basada en un problema
escrito (en el idioma de ensefianza y aprendizaje), y
itodos los hablantes de idiomas minoritarios (incluidos
algunos de sus mejores estudiantes de matematicas)
reprobaron! Tanto ella como sus estudiantes se sintieron
muy desanimados.

En consonancia con los materiales del programa, el
programa cre6 un banco de elementos de evaluacion en
diferentes idiomas, con respuestas. Dee pudo entonces
utilizarlos en sus lecciones para evaluar a los estudiantes
en otros idiomas sin una gran cantidad de trabajo
adicional. jIncluso se dio cuenta de las ganas que ahora
tienen sus estudiantes multilingiies de que llegue el dia
de la pruebal!
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Analice el peso de estos documentos en la toma de decisiones didacticas por parte de los maestrosy el grado en que las evaluaciones
“mas pequenas™—por ejemplo, las pruebas mensuales y los cuestionarios semanales—se utilizan para llegar a estas evaluaciones a
mayor escala. Este tipo de mapeo inicial debe realizarse con cuidado, revisando primero las investigaciones e informes existentes

y planificando visitas a las escuelas en coordinacién con entidades del gobierno y socios que realicen un trabajo similar. Los datos
agregados sobre el tamano de las clases, las tasas de repeticion, la distribucién de los idiomas maternos, los indices de violencia

de género relacionada con la escuela y la prevalencia de discapacidades pueden ser Utiles para desarrollar sus hipdtesis sobre

las posibles barreras para la implantacion de una ensefnanza basada en la evaluacion. Es igualmente importante identificar los
recursos, experiencias, actitudes y objetivos compartidos que pueden aprovecharse para fomentar la AFL. Las entrevistas con los
maestros pueden confirmar o profundizar en las barreras y los recursos, y la

participacion de los maestros ?n todos los pasos dgl diseﬁo de Ig gvaluacién T e T (IR T Cre el

y el proceso de prueba ayudard a mantener la pertinencia y la utilidad de las practicas pedagdgicas y de evaluacion actuales de los maestros
técnicas y los procesos que hacen a la formacién y el apoyo a los maestros. e identificar el impacto de la formacién continua. Lo que
preocupaba a los autores era la practica predominante en el
Africa subsahariana. Los maestros a menudo eran percibidos

como autoritarios y se esperaba que los estudiantes solo
escucharan y memorizaran las respuestas, con una evaluacion

Las observaciones en el aula para diagnosticar de qué nivel parten los
maestros deben centrarse en lo siguiente:

El uso de evaluaciones formales e informales por parte de los para el aprendizaje limitada. Ademas, el concepto que tenian los
maestros maestros de las evaluaciones se centraba en que los estudiantes
El uso por parte de los maestros de diferentes niveles de recordaran los datos que habian memorizado. El cambio de esta

préactica predominante debe ser gradual y centrarse en cambios

reguntas (resumir, interpretar, predecir y evaluar ) ) 8
preg ( P P y ) simples pero de gran influencia.®

. Las respuestas de los maestros a las respuestas correctas e
incorrectas de los estudiantes
Los registros de los maestros sobre cualquier evaluacion
Las practicas de los maestros con respecto al agrupamiento, diferenciacién o atencién individual como
resultado de las evaluaciones

. Los cambios de los maestros con respecto al ritmo, enfoque o reensenanza como resultado de las
evaluaciones

Estas observaciones deben ir seguidas de una entrevista con los maestros que

A e LA D e et e incluy{a las cua'Fro preguntas cl'ave que f:ieben tener en cuenta los mées'tros

recoger datos sobre la efectividad con la que (descritas anteriormente en ";Coémo evallan los maestros para el aprendizaje?")

los maestros comprueban la comprension, dan y que también indague sobre su conocimiento de la evaluacion formativa

retroalimentacion y promueven el pensamiento ((Ha oido hablar alguna vez de ella? ;Podria describirla?) y su actitud hacia la

critico mediante preguntas abiertas.’ evaluacion en el aula en general. Incluso un pufiado de visitas a escuelas de

varios distritos puede ayudarle a determinar en qué nivel se encuentran

muchos de sus maestros con respecto a la evaluacion formativa y, a su vez,

cdmo ayudarles a avanzar. Al comunicar estos hallazgos, es fundamental

aclarar primero la diferencia entre el tiempo asignhado a la evaluaciéon formativa y la sumativa, y demostrar la diferencia entre

la evaluacion formativa y la repeticion por parte del estudiante (llamada y respuesta). Cuando las partes interesadas las
confunden, pueden creer que la ensenanza basada en la evaluacién esta ocurriendo mas de lo que en realidad ocurre.

La herramienta de observacion Teach (Ensefiar)

Plan de estudios y materiales

En lo que respecta a otras areas de la ensefanza de FLN, la guia del maestro puede considerarse una herramienta de
andamiaje para apoyar a los maestros en la aplicacion de la ensefanza basada en la evaluacion. La AFL debe integrarse en
todo el material didactico. Mientras que los maestros en el nivel 4 pueden utilizar el plan de estudios para desarrollar, aplicar
y analizar sus propias estrategias de evaluacién, los maestros en los niveles 1 o 2 se beneficiaran de las estrategias sencillas
y discretas incluidas en las guias. La cantidad de instrucciones explicitas incorporadas a una guia del maestro debe reflejar
el nivel de la mayoria de los maestros, si no de todos, en un contexto dado. Incluso para los niveles superiores, los maestros
pueden beneficiarse de consejos y sugerencias sobre estrategias de evaluacion. Las siguientes estrategias para integrar la
orientacion en AFL en los materiales de aprendizaje pueden ayudar a los maestros a aplicar una ensefanza basada en la
evaluacion:

Identificar los puntos naturales para la evaluacion: Incorpore un modelo de evaluacion en el aula que ofrezca sugerencias
para utilizar la AFL a diario y que sugiera un pequeno niumero de areas de interés y tiempos recomendados para llevar a
cabo evaluaciones formativas y sumativas mas formales vinculadas a los objetivos de aprendizaje curriculares. Cierto material
didactico—particularmente las guias del maestro—incluye sugerencias especificas para las evaluaciones diarias y semanales,
ofreciendo asi una forma sencilla de apoyar a los maestros en su implementacion. Por ejemplo, el ultimo dia de la semana
puede reservarse como dia de evaluacion y repaso, en el que los maestros realizan evaluaciones formativas de los contenidos
de la semanay repasan las destrezas con las que los estudiantes tienen dificultades—o proponen actividades de extension si los
estudiantes dominan las destrezas objetivo de la semana. Para los maestros en los niveles 3 y 4, es especialmente importante
apoyarlos en el uso de preguntas “profundas’—preguntas abiertas para las que los estudiantes no supongan que el maestro
ya tiene una respuesta.?’ Las preguntas que piden a los estudiantes que profundicen en su respuesta inicial, o que relacionen
ideas diferentes, favorecen un cambio en los procesos cognitivos de los nifos y desarrollan destrezas de orden superior.Las
preguntas de ejemplo deben estar alineadas con el texto existente para el grado e incluir preguntas que sean conceptuales
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Enseianza basada en la evaluacion: Nivel del aula %

FIGURA 4.
Tareas de evaluacion en el aula integradas
en los materiales de Funda Wande

Semana 3: Dia 5

Método Phonics (15 min)

® Recursos: tarjetas de letras de sonidos que fueron ensenados; fichas de palabras con /p/y /r/

P p ® Preparacién: AsegUrese de que cada estudiantes tenga tarjetas de letras de todos los sonidos
que les ensefaron. Asegurese de que haya 2 fichas para cada palabra con /p/y /r/.
m Objetivo(s) de la leccién: Identificar y leer en voz alta las letras répidamente. Leer las palabras
con las letras que han aprendido. Crear oraciones cortas.
unopopi
ACTIVIDADES
1. Tarjetas con lefras y método phonics
iz ' ¢ Pida alos estudiantes que coloquen sus tarjetas boca arriba para que puedan leerlas.
R r ¢ Diga en voz alta cada sonido y pida a los estudiantes que escojan la tarjeta de lefras
correspondiente.
M ¢ Observe e identifique a los estudiantes que tienen dificultad para corresponder los sonidos
y las letras.
1 irula 2. Palabras del método phonics
e .

Entregue una tarjeta a cada estudiante, asegurdndose de que cada palabra aparezca

también en ofra tarjeta.

¢ Indique a los estudiantes que usted dird una palabra en voz alta y que los dos estudiantes
que tengan la tarjeta con esa palabra deben ponerse de pie e infercambiar asientos.

e Para cada palabra:

o Digala = itofi.

o Sepdrela por sonidos = i/t/o/t/i.

o Digala completa otra vez = itofi.

o Repita si es necesario hasta que los estudiantes se acostumbren a este ejercicio.
¢ De atodos los estudiantes la oportunidad de leer e intercambiar asientos.

y pregunten “por qué” y ‘como” en lugar
de solo “‘qué” o “‘cudndo’. La Figura &
presenta un ejemplo de materiales de
Sudafrica que orientan a los maestros
sobre como llevar a cabo la AFL en sus
aulas.

Considerar las implicaciones de
tiempo de la evaluaciéon: Aunque gran
parte de la AFL informal no requiere
tiempo adicional, las actividades de
evaluacion mas formales—y el registro de
los resultados—pueden llevar tiempo. Los
maestros que son nuevos en AFL pueden
no estar tan familiarizados con la AFL
informal y pueden ver la evaluacién como
una carga que les quita tiempo para cubrir
el plan de estudios. La incorporacion
de orientacion en AFL en los materiales
puede ayudar a los maestros a aprender
a realizar evaluaciones informales
gue no requieran mucho tiempo, asi
como a garantizar que se disponga de
tiempo suficiente para llevar a cabo una
evaluacion formal adecuada y registrar
los resultados.

Uno de los enfoques mas simples
y eficientes para llevar a cabo una
evaluacion formativa informal consiste
en gue el maestro se desplace por el
aula mientras los estudiantes realizan
una tarea y observe las destrezas de
cada uno de ellos; se puede recordar a

Science of Teaching (Ciencia de la ensefianza) para las competencias basicas en lectura, escritura y matematicas

FIGURA 5. Ejemplo ilustrativo de una lista de verificacion
como herramienta de evaluacion

NOMBRES DE LOS ESTUDIANTES

ACTIVIDAD DE CONCIENCIA
FONOLOGICA REALIZADA

POR EL ESTUDIANTE Janet Brenda Abolul ishaan

Aplaude el wivmero de
palabras en wna frase J J J J
stmple

Aplaude las palabras
aompuestus J J J

Reconoce Las palabras J
que riman

Produce oralmente J J
palabras que riman

tdentifica Las silabas
en una palabra de dos
o tres silabas

Combina Yy segmenta
oralmente palabras de J
dos silabas

Combina Y segmenta
oralmente palabras de J

tres silabas

Los programas pueden desarrollar (o digitalizar) fichas de seguimiento que permitan a los maestros ingresar
los nombres de los estudiantes y simplemente anotar la demostracion de las competencias clave de los
estudiantes a lo largo de la unidad.
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los maestros que hagan esto en la
guia del maestro.

Crear un sistema de registro
sencillo: Los métodos sencillos
para registrar los resultados de las
evaluaciones pueden integrarse en
las guias del maestro y presentarse
durante las formaciones continuas.
Por ejemplo, se puede utilizar
una cuadricula con tareas de
evaluacién escritas al costado
de una pagina y una lista de los
nombres de los nifos en la parte
superior, como se muestra en el
ejemplo que aparece en laFigura 5.
Se puede incluir un ejemplo en
la guia del maestro, junto con
estrategias para su uso.

Independientemente de la lista de
verificacion o la herramienta que
se utilice, es importante destacar
que la herramienta esta destinada
a ayudar a los maestros y no a
supervisarlos o evaluarlos. Todas

FIGURA 6. Tangerine:Teach

Tangerine:Teach ayuda a los
educadores a comprender el progreso

Ensefanza basada en la evaluacién: Nivel del aula %

Seleccionar Informe

de los estudiantes y su dominio de
la lectura y las matematicas a través

de controles personalizados basados

Agrupamiento de estudiantes: Letras - Unidad 1

en el plan de estudios. Mediante una

evaluacion rapida, los educadores
pueden determinar cuando y dénde

Estudiantes evaluados:5/5

Agrupamiento de estudiantes

Calificaciéon promedio 6 / 8 (75 %)

reenfocar el tiempo lectivo y comparar

las tendencias en el desempefio

Estudian- Califi- Retroalimentacion

con los parametros y los objetivos. te  cacion rercentil  Nivel

Trabajando completamente fuera de Percentil 40 % - 59 %

linea, Tangerine:Teach proporciona Erica 8/8  100%  Excelente i o
informes faciles de usar que pueden Estos estudiantes estin mejorando.
ayudar a los maestros a ver cuéles de Dan 7/8 88%  Excelente retroalimentaci6na estos

sus estudiantes van bien (coloreados estudiantes de la siguiente manera:
en verde, a la derecha) y cuales pueden Carla 6/8 75 % Bueno Has logrado leer la

necesitar recuperacion y mas atencion
(aquellos en rojo y naranja).®

mayoria de las letras
correctamentey a
buena velocidad.

Sin embargo, debes
tener cuidado con las
minusculas, ya que
ahi cometiste algunos
errores mas.

5/8 63 % Bueno

Ben

las herramientas que se vayan a utilizar deben presentarse durante la formacion, respaldarse mediante el apoyo continuo
a los maestros y mejorarse con el tiempo en funcion de la retroalimentacion de los maestros. Los maestros nunca deben
ser sancionados por utilizar una herramienta de registro “incorrectamente’™y, en el mejor de los casos, el uso de dichas
herramientas seria opcional. Si los maestros sienten que una herramienta es engorrosa o confusa, es probable que dejen de
utilizarla. Siempre que sea factible, la tecnologia es una solucién adecuada para capturar los datos de la evaluacion formativa,
ya que se pueden agregar facilmente nuevas evaluaciones a un registro basado en una aplicacion, como el ejemplo de la
aplicacion Tangerine:-Teach que se muestra en la Figure 6. Una interfaz limpia evitard que los maestros se confundan o
se sientan abrumados, y los algoritmos pueden eliminar gran parte del trabajo de analisis de los maestros, al tiempo que
también generan una retroalimentacion practica.

FIGURA 7. Guia del
maestro con ideas
sobre como ayudar
a los estudiantes
que necesitan
apoyo adicional

Science of Teaching (Ciencia de la ensefianza) para las competencias basicas en lectura, escritura y matematicas

REPASO

Semana 17 - Dia 5

Leamos

1. "Loros grises
africanos"
pdgina 43

2. "Por qué el

guepardo tiene
las mejillas
manchadas de
ldgrimas"
pdgina 47

AFRICAN
GRaY
PAarrOTS

Leamos pégina 43

FLUIDEZ Y COMPRENSION LECTORA 24 MIN.
Escriba los titulos de los cuentos y los nimeros de pagina de Leamos en la
pizarra, como se muestra a la izquierda.

%) Ahora volveras a leer con tu compafiero los cuentos "Loros grises
africanos" y "Por qué el guepardo tiene las mejillas manchadas de lagrimas"
y responderads a las preguntas del final. Pasa a la pagina 43 de Leamos.

Pida a los estudiantes que trabajen en parejas. Primero se turnan para leer el
cuento en voz alta el uno al otro, ayuddndose mutuamente a leer correctamente
y con fluidez. Los estudiantes deben leer el cuento 2 veces cada uno. Cuando
terminan de leer, los compafieros responden juntos en sus cuadernos a las
preguntas de comprension que aparecen al final del cuento. Cuando los
compafieros terminan el primer cuento, pasan al segundo cuento.

Ensefianza diferenciada: Esta actividad es para los estudiantes que
estan "cumpliendo las expectativas". Puede cambiar esta actividad para
los demas estudiantes de lassiguientes maneras:

- Estudiantes que superan las expectativas: Un estudiante mas fuerte
puede colocarseen pareja con un estudiante mas débil para servir
como mentor yayudar a ese estudiante a completar la actividad.
Alternativamente, si los estudiantes yahan respondido a las preguntas
de comprensién al principio del periodo,pueden utilizar este tiempo
para leer los libros de lectura complementarios uotros textos.

- Estudiantes que itan apoyo I: Un estudiante mas débil
puedecolocarse en pareja con un estudiante mas fuerte para que lo
ayude a completar la actividad.

Desplacese por el salén y revise al azar el trabajo de los estudiantes,
déndoles apoyocuando sea necesario.
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Ensefanza basada en la evaluacién: Nivel del aula

Incluir estrategias para utilizar los resultados: La guia del maestro también puede incluir consejos y estrategias para utilizar
los resultados de la AFL. Estos pueden incluir breves sesiones de repaso, tarea selectiva, grupos después de la escuela, el
agrupamiento de los nifos por resultados de evaluaciony la formacién de parejas con estudiantes de alto y bajo desempenio.
Centrarse en cosas simples que los maestros pueden hacer en base a los resultados de la evaluacién puede ayudar a los
maestros a sentirse motivados y empoderados para realizar la evaluacion en el aula. La Figura 7 muestra un ejemplo de una
guia del maestro de Liberia que ofrece algunas sugerencias a los maestros sobre como diferenciar la ensefianza en funcion

de los resultados de las evaluaciones.

Desarrollo profesional para docentes

EDUCACION PARA DOCENTES EN FORMACION

Los cursos sobre ensenanza de la lectura, la escritura y las matematicas deben integrar contenidos relativos a la evaluacion en

el aula e incluir los siguientes elementos:

Contextualizacidén o adaptacion de determinadas técnicas de
AFL a los contextos de las aulas locales

- Enfasis en las estrategias “adecuadas” (cuando utilizar una
evaluacion formativa frente a una evaluacion sumativa)
Demostracion y practica de preguntas de orden superior
Estrategias practicas para evaluar a un gran ndmero de
estudiantes

- Técnicas de manejo del aula para apoyar la facilitacion
y el uso de las evaluaciones

- Establecimiento de un clima y una cultura de seguridad
en el aula orientados a apoyar a los estudiantes a través de
evaluaciones formativas
Estrategias para captar, registrar y realizar un seguimiento del
desempeno de los estudiantes en la evaluaciéon formativa de
manera informal y formal

- Analisis e interpretacion de los resultados de la evaluacion en
relacion con las fortalezas, experiencias y necesidades especificas
de los estudiantes
Ensefanza para la planificacién de las lecciones que incorpore
evidencia de la evaluacién formativa

El proyecto de asistencia técnica Read TA de Etiopia,
financiado por USAID, desarrollé un médulo de
formacion inicial centrado en las evaluaciones en

el aula de primaria, incluido el agrupamiento y la
forma de diferenciar la ensefianza para satisfacer las
necesidades de alumnos diversos. El médulo incluia
estrategias rapidas de evaluacion informal y formal
(formativa y sumativa) de los cinco componentes

de la lectura (conciencia fonémica, conciencia
grafofonémica, vocabulario, fluidez y comprension),
ademas de la escritura. Las actividades incluian

el andlisis de estudios de casos para practicar la
identificacion de las necesidades de ensefianza.
Durante los grupos de discusion con instructores y
estudiantes universitarios, los encuestados afirmaron
que las técnicas de evaluacion eran apropiadas

para el contexto y tenian sentido porque estaban
integradas en las clases de educacion en lectura.

- Estrategias para utilizar los resultados para proporcionar retroalimentacion y para planificar la

recuperacion y el enriquecimiento

Exploracion de los diversos tipos de evaluacion y del papel de la evaluaciéon formativa en el aumento de

los resultados de la evaluacidon sumativa

FORMACION DOCENTE CONTINUA

La formacion continua debe basarse en lo que los maestros ya saben
sobre evaluacion y ya hacen en sus aulas. Los maestros no solo necesitan
aprender sobre las evaluaciones, sino también practicar la administracion
de evaluaciones practicas sencillasy utilizar los resultados para proporcionar
retroalimentacion a los estudiantes y tomar decisiones sobre la ensefianza.

El primer objetivo de la formacidén continua—especialmente para
maestros en los niveles 1 y 2—deberia centrarse en inspirar el cambio de
comportamiento planificado, mostrando coémo determinadas técnicas de
AFL apoyan el logro de los incentivos existentes para los maestros; inculcar
un sentido de control y eficacia en los maestros a través de oportunidades
para practicar y reflexionar sobre las técnicas de AFL; y establecer la AFL
practica como una norma entre los pares de los maestros, inicialmente
dando a conocer a aquellos maestros que son los primeros adaptadores.
La formacion debe comenzar con una discusion de las experiencias
previas de los maestros utilizando los resultados de la evaluacion en la

LA MAESTRA DEE SE DIVIERTE DURANTE
LA FORMACION

Para la maestra Dee, jla formacion de dos dias en

el distrito fue realmente divertida! Los instructores
iniciaron la primera sesion pidiendo a los maestros que
mostraran los “pulgares arriba” o “pulgares abajo”

para indicar sus temas favoritos de matematicas. La
maestra Dee nunca se dio cuenta de que a nadie le gusta
presentar la division. El Dia 2, la maestra Dee y su grupo
transformaron el juego de “pulgares arriba/pulgares
abajo” en “levantarse/sentarse”, tanto para animar a sus
colegas como para evaluar su comprension de los temas
de formacion tratados. Lo mejor de todo es que la maestra
Dee se percatd de que este divertido juego era algo que
podia utilizar en su propia aula.

planificacion de las lecciones. La agenda de la formacion también debe prever tiempo suficiente para discutir y practicar las
destrezas, estrategias y actividades utilizadas durante las evaluaciones formativas y sumativas.
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El segundo objetivo de la formacién continua sobre evaluacion para el aprendizaje debe ser mantener las destrezas y
contenidos lo mas simples y enfocados posible—una sola dosis a la vez, en lugar de todo a la vez. Durante las formaciones,
incorpore técnicas de evaluacion seleccionadas de los materiales para que los maestros puedan experimentarlas de primera
mano. Muchas evaluaciones formativas pueden ser divertidas cuando se presentan como un juego. Cuando las evaluaciones
formativas se explican con claridad, son faciles de implementar y se muestran de forma ludica, es mas probable que los
maestros las utilicen en el aula.

El tercer objetivo de la formacion continua debe ser brindar a los maestros la oportunidad de practicar las opciones de evaluacion
simples por si mismos durante la formacion. Esto les permite ver que las sugerencias que hacemos no requieren tanto tiempo
como podria parecer y que, en realidad, son bastante sencillas. Esto podria incluir la posibilidad de optar por el enfoque de la
evaluacion: por ejemplo, la eleccion entre dos opciones Iudicas para los maestros en el nivel 1 y un menu de enfoques para los
maestros en los niveles 2 y 3. Extienda las formaciones a las comunidades de practica, las reuniones de maestros y las visitas
de “coaches” pidiendo a los maestros que pongan a prueba los enfoques en sus aulas e informen sobre como les fue y qué
cambiarian al respecto.

APOYO CONTINUO A LOS MAESTROS

Los maestros necesitan apoyo continuo para implementar las actividades de AFL. Los “coaches” deben analizar los resultados
de las evaluaciones con los maestros y brindarles orientacién sobre como corregir el rumbo en respuesta a los resultados,
cuando sea necesario. Los “coaches” competentes pueden modelar técnicas sencillas alineadas con el nivel de AFL de un
maestro en particular, junto con ellos en clase; cuando los maestros vean utilizar una técnica de AFL en su propia clase, su
aplicacion les parecera mas accesible. Los “coaches” menos familiarizados con la AFL pueden recibir videos de demostracion
de otros maestros para compartirlos y discutirlos durante las visitas. Las herramientas de observacion de la mentoria,
especialmente las empleadas en el sistema educativo, deben incluir indicadores de la evaluacion formativa explicitos y
faciles de observar (por ejemplo, “¢Se pidic a los estudiantes que practicaran o dieran una respuesta por su cuenta, sin
indicaciones del maestro? ;Respondio el maestro a las respuestas correctas o incorrectas dadas? ¢;El maestro hizo una
pausa y corrigio, o volvio a ensefiar, cuando los estudiantes indicaron que no entendian?”).

Las comunidades de practica (también denominadas
comunidades de aprendizaje profesional, circulos de

aprendizaje docente y otros términos segun el pais) pueden VISITA MENSUAL DEL “COACH” A LA @)
ser vias para que los maestros compartan sus experiencias MAESTRA DEE
.2 . . ~—

en el uso y la adaptaciéon de las evaluaciones formativas Hoy, el “coach” del sector se reunié con la maestra Dee /D
y discutan cémo utilizardn esta informacién en su para su visita mensual a la escuela- jFue muy alentador!
planificacién para el dia, la semana o la unidad siguientes. Desde su (ltima llamada telefonica, sabia que su “coach
Por ejemplo, los maestros podrian seleccionar una técnica 1ba a estar observando una cosa: as preguntas. La

. pA ,' X P . ) maestra Dee se prepard escribiendo las preguntas de
de evaluacion formativa de un menu de opciones en una la guia del maestro en la pizarra antes de que empezara
sesion, probar este enfoque en sus aulas, y luego compartir la leccion, y también recordd darles a los estudiantes
consejos y experiencias entre ellos. Las comunidades de tiempo para que explicaran como llegaron a la respuesta.

iSu “coach” qued6 encantado! Después de celebrar
su buen trabajo, el “coach” le pidié que pensara en una
pregunta abierta de orden superior que podria formular

practica y las reuniones de maestros también son una
gran oportunidad para la elaboraciéon de materiales, la

calificacién/analisis de evaluaciones y la planificacién de sobre el cuento de la semana siguiente. Luego, su
lecciones—esto hace que los maestros sientan que no “coach” comparti6 con ella una simple tabla para hacer
pierden el tiempo y permite plantear preguntas que les un seguimiento de los estudiantes y sus respuestas, y

compartio videos cortos de otros maestros mostrando

ayuden a identificar y cerrar las brechas en el aprendizaje ejemplos de preguntas de orden superior.

de los estudiantes.

Conclusion

Los programas FLN tienen como objetivo garantizar que los nifios dominen las competencias en lecto-escritura y matematicas
necesarias para el éxito en la escuela. Es esencial que los maestros sean capaces de supervisar de manera efectiva el progreso
de sus estudiantes y de brindarles un apoyo especifico para ayudarles a alcanzar esas competencias. Al reconocer el continuo
de conocimientos y destrezas que los maestros ya tienen en la implementacién de la ensefanza basada en la evaluacion,
usted puede dirigir el apoyo y la orientacion para empoderar a los maestros a integrar estas técnicas de evaluacion en su
practica pedagodgica. Al ser capaces de reflexionar periddicamente sobre si los estudiantes han aprendido las destrezas y
contenidos previstos, y de tomar las medidas oportunas en caso contrario, los maestros serdn mas efectivos a la hora de
mejorar los resultados del aprendizaje de todos los estudiantes de su aula.

Guia escrita por la Dra. Wendi Ralaingita, Rachel Jordan, Elizabeth Long, el Dr. Benjamin Piper y la Dra. Marion Fesmire
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RECURSOS

Recurso de referencia para mapear el contexto de evaluacién en el que funciona su programa FLN:
https://riseprogramme.org/publications/aligning-levels-instruction-goals-and-needs-students-aligns-varied-

10 practicas pedagoégicas faciles de implementar y basadas en la evidencia que estan estrechamente vinculadas a la
evaluacién formativa y se pueden incorporar en la formacion y los materiales de FLN:
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ971753.pdf

Resumen de consideraciones técnicas para el disefio de la evaluaciéon formativa:
https://www.globalreadingnetwork.net/sites/default/files/media/file/Assessment%20t0%20Inform%20Instruction.pdf

Guia sobre evaluacion continua dirigida a los docentes:
https://www.worldcat.org/title/continuous-assessment-a-practical-guide-for-teachers/oclc/247540134

Coleccién de recursos en video de Funda Wande, que incluye videos sobre como evaluar diversas competencias:
https://fundawande.org/video-resources

Tangerine:Teach, una aplicacién de evaluacién formativa de bajo costo, fuera de linea y facil de usar:
http://www.tangerinecentral.org/class

EXPERIENCIA TECNICA NECESARIA

Ensenanza de la lectura o las matematicas, con un enfoque especial en la evaluacién formativa,
para apoyar el desarrollo del modelo de evaluacién en el aula.

Desarrollo profesional para docentes (formacion inicial, formacion de docentes y apoyo
continuo a los maestros) para apoyar la integracion de la evaluacion en el aula en los sistemas
de desarrollo profesional para docentes.

Manejo del aula y clima escolar, con el fin de desarrollar estrategias que respondan al contexto
para facilitar diferentes tipos de evaluacion y para orientar y ofrecer recuperacion a los alumnos
que tienen dificultades.

Analisis y comunicacion de datos basicos, para desarrollar un formato y una plantilla para los
maestros que haga accesible la captura y el uso de datos a nivel del aula.
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