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Recuperacion o programa remedial
de competencias basicas en lectura,
escritura y matematicas: Guia Practica

Introduccion

Cuando las politicas nacionales expandieron por primera vez la
educacién publica, con el consiguiente aumento de inscripciones,

los planes de estudios no se ajustaban a las necesidades de La meta 4.6 de los Objetivos de Desarrollo
aprendizaje de los muchos nifos recién inscriptos, que a menudo Sostenible busca “garantizar que todos los
eran primera generacién de alumnos. 'Estos planes de estudios jovenes y una proporcion sustancial de adultos,
tampoco tenian en cuenta la gama de destrezas dentro de una tanto hombres como mujeres, alcancen

clase, donde los alumnos con mejor desempefio superaban a competencias basicas en lectura, escritura y
los que requerfan ayuda adicional. En consecuencia, en muchos matematicas” para 2030. Aunque el acceso ha
paises de bajos y medianos ingresos, se agravaron los problemas aumentado considerablemente en los Gltimos
de equidad en torno al aprendizaje, y las brechas entre los alumnos afos, la mejora del aprendizaje ha estado

con dificultades y los que cumplian las expectativas curriculares relativamente estancada.

aumentaron significativamente, dejando atras a millones de nifos.?

Tragicamente, muchos de los jévenes del mundo que carecen

de competencias basicas en lectura, escritura y matematicas se encuentran donde uno menos esperaria encontrarlos—
dentro de las aulas.’®

Ademas, la pandemia de COVID-19 ha exacerbado la crisis de aprendizaje y acentuado las desigualdades en este ambito.*
De hecho, el numero de nifos y jovenes no escolarizados crecié en 1.340 millones de alumnos entre 2018 y 20205 Como
resultado, los alumnos que tenian dificultades antes del cierre de las escuelas ahora vuelven a las aulas con un retraso aun
mayor.®* Hoy mas que nunca, los sistemas educativos deben dar cabida a los que tienen mas dificultades. ;Pero cémo?
Afortunadamente, existen modelos de recuperacion y una evidencia creciente para ayudar a guiar el camino.

RECUPERACION O PROGRAMA REMEDIAL: UNA PIEZA CLAVE DE LA SOLUCION

La recuperacion es el proceso de corregir o solucionar un problema. Por lo tanto, las intervenciones educativas de recuperacion
estan disefadas para corregir el problema de las inequidades en torno al aprendizaje en el aula, brindando apoyo adicional
a los alumnos con dificultades hasta que puedan mantener el ritmo de sus companeros que reciben una ensefanza regular
en el aula. El término “recuperacion” suele confundirse con otros términos como “programas de actualizacion”, “aprendizaje
acelerado’, “intervencion” y “ensefnanza al nivel adecuado’. El cuadro de la pagina siguiente distingue estos términos entre si.
Esta guia utiliza el término “recuperacién” para describir los esfuerzos dentro de los programas regulares de competencias
basicas en lectura, escritura y matematicas (foundational literacy and numeracy, FLN) que ofrecen a los estudiantes
con dificultades para aprender y que estdn quedando atras en las destrezas una oportunidad para “ponerse al dia” con sus
companeros.

Incluso dentro de un programa FLN que funcione bien, los nifos aprenderan a diferentes ritmos, y algunos necesitardn mas
apoyo que otros. La ensenanza basada en la evaluacion incluye enfoques para que los maestros identifiquen a los estudiantes
gue tienen dificultades para seguir el ritmo, asi como mecanismos para brindarles el apoyo que necesitan—lo que puede
incluir una intervencion correctiva. Ademas, como la mejora de los sistemas lleva tiempo, muchos nifos seguirdn rezagados
aunque los sistemas mejoren. Asi pues, junto a la necesidad de institucionalizar los esfuerzos en FLN, como la pedagogia
estructurada y la ensefianza basada en la evaluacion (véanse las Guias practicas sobre estos temas), existe una necesidad
urgente de brindar un apoyo efectivo a los nifios con mas dificultades. Los programas de recuperacion no estan disenados
para sustituir una mala ensefianza basica. Mas bien, las oportunidades de recuperacion deben brindarse como parte de
los programas FLN para ayudar a los alumnos que tienen mas dificultades para adquirir competencias basicas a través
de la enselanza en grupos pequenios adaptada a sus niveles de aprendizaje individuales.
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Esta guia se basa en la evidencia de los programas de recuperacion
que buscan cerrar una brecha de aprendizaje identificando a los
estudiantes de primaria con dificultades o rezagados respecto
de sus companeros y proporcionandoles las competencias FLN
fundamentales que no adquirieron durante la ensefanza en el aula.
Estos programas adoptan diversos enfoques: TaRL de Pratham (y
variaciones especificas de la TaRL por pais), un sistema escalonado
de apoyo denominado ‘respuesta a la intervencion” (utilizado en
paises de altos y medianos ingresos), y diversos modelos de tutoria.
Esta guia recoge las lecciones aprendidas de estos programas
de recuperacion basados en la evidencia y las consolida en siete
componentes basicos de la recuperacion:

3 Centrarse en

1 Evaluacion 2 Agrupamiento

para de estudiantes las destrezas
orientar la por nivel de basicas

recuperacion aprendizaje

4 Formacion para maestros 5 Tiempo dedicado a la

y “lideres de la practica” recuperacion

6 Seguimiento del progreso 7 Alianzas con el gobierno

y la comunidad

Estos siete componentes basicos son clave para crear un programa
exitoso que ayude a los alumnos con dificultades a adquirir las
destrezas académicas fundamentales.

Componente basico num. 1:
Evaluacion para orientar la
recuperacion

Todas las intervenciones de recuperacion exitosas empiezan por
saber en qué punto de la trayectoria de aprendizaje se encuentran
los estudiantes. Esta determinacién debe basarse en la evaluacion,
la cual debe estar vinculada especificamente a las destrezas
basicas que los estudiantes necesitan adquirir. Antes de iniciar un
programa de recuperacion, todos los alumnos deben pasar por una
seleccion para identificar a aquellos que necesitan apoyo adicional
y planificar los esfuerzos de recuperacion dirigidos a los niveles de
aprendizaje particulares de los estudiantes.”> Al determinar qué
evaluacion es adecuada para un contexto particular, se deben
considerar las siguientes preguntas:

¢(Lla evaluacion mide competencias clave, como la

TERMINOS SIMILARES A RECUPERACION

Recuperacion o programa remedial:’
“apoyo adicional especifico, simultdneo a
las clases regulares, para estudiantes que
necesitan apoyo a corto plazo en ciertos
contenidos o destrezas para tener éxito en la
programacién formal regular”.

Enseianza diferenciada: practicas
pedagdgicas que permiten a un instructor o
maestro adaptar la ensefianza para satisfacer
las distintas necesidades de aprendizaje de los
estudiantes en una clase.

Programa de actualizacion:® “un programa
de educacion a corto plazo para nifios y jovenes
que han asistido activamente a la escuela
previo a una interrupcion en su educacion, el
cual ofrece a los estudiantes la oportunidad de
aprender contenidos que se han perdido por
causa de la interrupcion y apoya su reinsercion
al sistema educativo formal”.

Aprendizaje acelerado:® un enfoque

por el cual los alumnos pueden impulsar su
aprendizaje, adquirir destrezas basicas a través
de un plan de estudios condensado y tener como
resultado un aprendizaje mas rapido, profundo

y eficaz.

Intervencion correctiva:'® “un proceso formal
para ayudar a los estudiantes con dificultades,
en donde se aplican enfoques pedagdgicos
basados en la investigacion en torno a déficits
de destrezas muy especificas y en el que se
realiza un seguimiento regular de los progresos”.

Ensefanza al nivel adecuado (teaching
at the right level, tarl): ensenar a los
estudiantes seg(n su nivel de aprendizaje
(determinado por la evaluacion) en lugar de
ensefiar por grado o edad.

Ensefanza al Nivel Adecuado (TaRL):" un
enfoque especifico de la tarl desarrollado por
Pratham, una ONG educativa en la India. “TaRL
esta disefiada para mejorar las competencias
basicas en lecto-escritura y matematicas de

los estudiantes de 3o. a 50. grado. El enfoque se
caracteriza por: (i) agrupar a los nifios por nivel
de aprendizaje en lugar de por grado (edad), y
(i) ensefar por medio de actividades atractivas
y materiales adaptados a los nifios de cada nivel
de aprendizaje”.

Tutoria:' ensefianza individual o en grupos
pequefios destinada a complementar, en lugar
de sustituir, la educacion en el aula.

correspondencia sonido-simbolo, la decodificacion de palabras, el reconocimiento del significado de palabras
comunes de la lectura en el grado, la capacidad de identificar y contar nUmeros enteros, la capacidad de resolver
operaciones basicas utilizando niumeros enteros, y la capacidad de utilizar unidades no estandar y estandar para
medir, comparar y ordenar (véase el Marco de competencia global para mas ejemplos)?

¢La evaluacion se puede administrar y calificar facilmente?

;Se puede utilizar la misma evaluacion para supervisar el progreso de los estudiantes?
¢La evaluacion produce datos precisos y faciles de comprender y utilizar?
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Esta seccion identifica dos tipos de evaluaciones que responden “si” a las preguntas anteriores y proporciona un ejemplo
de cada una: medicién del dominio y medicién del resultado general. Ambas formas de mediciéon pueden proporcionar
informacion valiosa sobre el desempeno de los estudiantes en relacion con una meta.'*

Al seleccionar una evaluacioén, es importante considerar medidas que se vinculen directamente con los objetivos de
aprendizaje (p. ej., calificaciones que se utilizan para indicar metas y parametros de aprendizaje intermedios dentro
y entre los distintos grados). La evaluacion debe poder apoyar, o estar estrechamente relacionada con el seguimiento
inicial y continuo del progreso de los estudiantes, con criterios claros de elegibilidad y salida. Ademas, al determinar qué
medidas utilizar para la seleccion y el seguimiento del progreso en la intervencidn de recuperacion, es importante considerar
qué evaluaciones se estan utilizando como parte del programa FLN mas amplio y en el sistema nacional. Por ejemplo,
si el seguimiento del progreso a nivel del aula y la escuela se basa en una evaluacién administrada en grupo, como la
Evaluacion del aprendizaje administrada en grupo (véase la guia practica sobre ensefanza basada en la evaluacién a nivel
de sistemas para un mayor andlisis), considere utilizar los datos de esta evaluacion a fin de seleccionar a los estudiantes
para la recuperacion. Las evaluaciones individuales vinculadas, como las medidas del dominio y del resultado general que
se describen a continuacién, podrian utilizarse entonces para el seguimiento del progreso. El componente basico num. 4
(“seguimiento del progreso”) de esta guia explica como utilizar la evaluacion para supervisar el progreso y determinar cuando
los estudiantes estan preparados para cambiar de grupo o ya no necesitan recuperacion.

Las dos subsecciones a continuacion describen una evaluaciéon comun utilizada para la medicion del dominioy una evaluacién
comun utilizada para la medicion del resultado general, respectivamente.

MEDIDAS DEL DOMINIO

Una evaluacion que mide el dominio valora la competencia de un estudiante en una determinada destreza objetivo. Una de
las herramientas de medicion del dominio de la lectura y las matematicas mas conocidas y cominmente utilizadas en los
paises de bajos y medianos ingresos es el Informe anual sobre el estado de la educacion (Annual Status of Education Report,
ASER). Pratham, una organizacion no gubernamental de la India enfocada en la educacion, desarrollé en 2005 la encuesta
ASER dirigida por ciudadanos para evaluar las calificaciones en lectura y matematicas. Las tareas de lectura y matematicas
de la herramienta se centran en las competencias FLN clave y son faciles de aprender y administrar para los maestros y otros
instructores. El ASER y otras evaluaciones similares actualmente son utilizadas por muchos programas en multiples paises. Las
figuras 1y 2 muestran ejemplos de una evaluacién de lectura ASER y una evaluacion de matematicas ASER respectivamente.

FIGURA 1. Ejemplo de evaluacion ASER en lectura FIGURA 2. Ejemplo de evaluacion ASER en matematicas
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Source: ASER, “Do It Yourself” Toolkit, http://img.asercentre.org/docs/Aser%20 Source: ASER, “Do It Yourself” Toolkit, http://img.asercentre.org/docs/Aser%20survey/
survey/Tools Testing/Reading/english.jpg. Tools Testing/Maths/english.jpg.

ASER tiene calificaciones de desempeno limite para sus evaluaciones que estan catalogadas en términos simples y holisticos.
Como resultado, los maestros pueden administrar facilmente un ASER a sus estudiantes y determinar cuales de ellos alcanzan
el limite de desempeno. Luego se identifican los niveles de aprendizaje mediante estas calificaciones limite (para todas las
evaluaciones de seguimiento del dominio, no solo el ASER). Es importante destacar que el contenido didactico se organiza en
torno a cada nivel de aprendizaje designado para que el instructor pueda identificar facilmente la ensefianza adecuada para
cada nivel de aprendizaje. Los materiales deben vincularse directamente con las actividades o lecciones de recuperacién, de
modo que los maestros puedan determinar rapidamente qué ensenar a cada grupo por nivel de aprendizaje identificado

(véase el componente num. 2).
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MEDIDAS DEL RESULTADO GENERAL FIGURA 3. Pantalla de evaluacion de letras
y sonidos EGRA de Tangerine

Las medidas del resultado general, también conocidas

como medidas basadas en el plan de estudios (CBM, por sus _

siglas en inglés), miden el desempeno de las destrezas de Indentificacion del sonido de las letras
un estudla'\the en compeFenaas basicas en.lec.tL.Jra, escritura Toque las teclas s
y matematicas (FLN). Miden el progreso individual de los para marcarlas como incorrectas I

estudiantes hacia un objetivo de ensefianza o curricular. A
diferencia de las evaluaciones de dominio, no se centran en
si un estudiante domina una destreza especifica. En su lugar,
miden la consolidacion de las destrezas requeridas que
contribuyen a la competencia académica general, y estan ¢ 8 ° o ! " R
representadas por datos continuos que ilustran el progreso i T vyl m |z | A« n oA ]t
hacia un objetivo a largo plazo. Las CBM suelen incluir tareas
cronometradas. Por ejemplo, la Evaluacion de la lectura
en los primeros grados (Early Grade Reading Assessment, L]LMMLILJ
EGRA) incluye subpruebas que miden si los estudiantes - J n-nn-
han alcanzado la automaticidad en las subhabilidades de r | K | | | | n | | I A | Rw | R

lectura. La Figura 3 muestra un ejemplo de una subtarea de
identificacion del sonido de las letras en EGRA. Las medidas
del resultado general a menudo requieren mas formacion y [ enviar |
supervision para una administracion y calificacion precisas
gue las medidas del dominio no cronometradas. EIl modelo
de intervencion de recuperacion Respuesta a la intervencion
utiliza medidas CBM para identificar qué nifos recibiran
apoyo adicional y realizar un seguimiento de su progreso.

d

sh g K

F n W U a E S Y A L

Componente basico num. 2: Agrupamiento de
estudiantes por competencia de aprendizaje

Una vez que se ha evaluado a los estudiantes, aquellos que necesitan apoyo de recuperacién deben agruparse en funcién
de su nivel de aprendizaje actual, segtin lo indicado por la evaluacién—en lugar de por su grado o edad.' Los grupos de
recuperacion por nivel de aprendizaje deben disefiarse como grupos pequenos, con un tamano ideal de tres a seis estudiantes.
Este pequefo tamano garantiza que cada estudiante tenga el apoyo de aprendizaje adecuado para aprender las destrezas
ensefadas. '® En muchos contextos, particularmente después del COVID-19, habra muchos mas de tres a seis estudiantes
gue necesitaran apoyo de recuperacion en un nivel de competencia dado. Siempre que sea posible, la participacion de varios
maestros o auxiliares docentes puede reducir el nUmero de estudiantes por maestro. La ensefianza en grupos pequenos
con actividades atractivas alineadas con los niveles de aprendizaje de los estudiantes les permitira participar y aprender
con confianza. Ademas, permite a los maestros observar las respuestas de los estudiantes e intervenir rapidamente para
garantizar que cada estudiante reciba el apoyo necesario para adquirir las destrezas en ese nivel de aprendizaje.

En una intervencion TaRL, los estudiantes suelen agruparse en base a su desempeno en el ASER. Los grupos por nivel
de aprendizaje se alinean con los niveles ASER y aprenden las destrezas que reflejan la calificacion del nivel ASER (p. €j.,
para la lectura, estas destrezas consisten en letras, palabras, parrafo/frases y un cuento). Las actividades TaRL abordan las
destrezas al nivel de ensefnanza de cada grupo. Los equipos de implementacion de TaRL desarrollan los juegos y actividades
para cada intervencion TaRL (la Figura 4 muestra un ejemplo de actividad grupal de un programa TaRL en Sierra Leona).

Dado que TaRL se centra en la recuperacion de competencias

FIGURA 4. Eiemplo de un manual de Enseifianza al FLN, todas las actividades ensefian directamente destrezas

Nivel Adecuado para lecto-escritura en Sierra Leona consideradas esenciales para el dominio de FLN. El sitio web
de TaRL brinda detalles sobre juegos y actividades que se

Crear 1. Use un juego de tarjetas con letras y forme por alinean con los niveles de competencia basica en matematicas
palabras lo menos 4 palabras diferentes. Dele a cada y proporciona ejemplos que ilustran la progresion en el
a partir pareja de alumnos un juego de tarjetas. desarrollo de las habilidades de lecto-escritura y aritmética.
de tarjetas Asegurese de que con las letras seleccionadas El enfoque de TaRL es flexible porque alienta a los equipos
con letras se puedan formar 3 a 5 palabras diferentes. a considerar el grupo de destrezas mas apropiadas para su
y leer 2. Pidale a los alumnos que trabajen en parejay

contexto al tiempo que permanece constante con la ciencia
del aprendizaje y la evidencia de la investigacion sobre coémo
ensefar las competencias FLN.

las palabras formen tantas palabras de
2 a 3 letras como sea posible.
3. Pida alas parejas de alumnos que lean sus
palabras en voz alta.
4. Elogie a las parejas que formaronde 2 a3
palabras correctamente escritas.

La figura 5 muestra un grafico ASER adaptado para el proyecto
Ghana Partnership for Learning de USAID. B1, B2 y B3 son
niveles basicos de primaria. La tabla presenta un resumen
Fuente: Proyecto Ensenanza especifica en Sierra Leona sencillo que refleja el enfoque pedagdgico necesario de la

(Targeted Instruction in Sierra Leone, TISL): Manual de recuperacion en lectura.
enserianza de la lecto-escritura https://www. poverty-action.
org/sites/default/files/Literacy%20 Manual%20140121.pdf
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Las calificaciones limite en ASER muestran el nivel en el FIGURA 5. Niveles minimos de competencia ASER en lectura
que el estudiante necesitard una ensefianza especifica. adaptados a la Alianza para el aprendizaje en Ghana
Por ejemplo, si un estudiante puede nombrar cinco — - —

de las diez letras presentadas pero no puede leer
ninguna palabra, se puede considerar que esta en
el nivel 2. En este nivel, el estudiante necesita apoyo Wiz M) MRE)
. L. (letras) (palabras) (oraciones)
para consolidar el conocimiento de los hombres y los .
sonidos de las letras con el fin de empezar a decodificar
palabras. Dado que ASER es una prueba de dominio, : : Nivel 5/6
A X - . . Nivel 4/5 Nivel 5 (Cuento corto/Cuento largo
cada nivel esta definido por el dominio o no dominio. (Oraciones/Cuentos cortos) (Cuento corto) y 10 mas preguntas de
Cuando un alumno alcanza la calificacion que indica comprension respondidas
dominio, puede pasar a otro nivel o dejar de necesitar GRS
apoyo de recuperacion. La tabla de niveles proporciona
informaciéon importante para la asignacién de los Nivel 5/6 Nivel 6
estudiantes a los grupos de recuperaciéon y también Nivel 5 (Cuento corto/Cuento largo (Cuento largo
. ~ ., (Cuento corto) y 1 0 mas preguntas de y 2 preguntas de
debe servir de base para la ensefianza de recuperacion comprension respondidas | comprensién respondidas
(véase el siguiente componente). correctamente) correctamente)
= |

De modo similar, el modelo de Respuesta a la

intervencion utiliza medidas CBM para identificar a los Fuente: Alianza para la educacién de USAID: Aprendizaje, transicion al
alumnos con dificultades y, a continuacioén, determina inglés: Taller de formacién sobre materiales de lectura para los primeros

) ! L grados, 1.er trimestre, paquete de recursos. pag. 18 (enero de 2020)
cudles de estos alumnos se beneficiaran de una

intervencion a corto plazo (nivel 2)y cudles pueden necesitar un apoyo mas intensivo y especializado (nivel 3). Los programas de
tutoria, por su parte, pueden utilizar diversos modelos para determinar las necesidades e identificar los niveles de aprendizaje
y el agrupamiento de los estudiantes. En el programa Peer Assisted Learning Strategies (Estrategias de aprendizaje asistido
por pares) de Estados Unidos, por ejemplo, los maestros utilizan CBM o evaluaciones en el aula para clasificar a los estudiantes
en funcion de su desempeno en lectura y luego forman parejas con los estudiantes de mejor desempeno y los lectores
con dificultades para que sigan el modelo altamente estructurado de aprendizaje entre pares.”” En el programa America
Reads and America Counts (Estados Unidos lee y Estados Unidos cuenta), las escuelas primarias participantes identifican
a los alumnos con dificultades en lectura o matematicas segun sus propios criterios, y estos alumnos luego reciben tutoria
individual o en grupos pequenos por parte de estudiantes universitarios.'®

Componente basico num. 3: Centrarse en las destrezas
basicas del plan de estudios

En muchos paises, se exige a los maestros que ensenen el plan de

estudios de su grado y mantengan el ritmo para cubrir el contenido WORLD EDUCATION CAMBODIA
del ano, lo que les dificulta satisfacer las necesidades de aprendizaje (EDUCACION MUNDIAL-CAMBOYA)
de muchos de sus estudiantes, que pueden no aprender al mismo
ritmo. Si el plan de estudios basico no proporciona una ensefianza
adecuada de las competencias FLN clave, los programas de
recuperacion tendran un impacto limitado. Los esfuerzos de
recuperacion no deben buscar reemplazar los programas FLN, sino
brindar apoyo pedagdgico adicional a los alumnos que tienen mas
dificultades.’”® Los programas de recuperacion deben identificar
qué destrezas basicas son las mas esenciales para un determinado
grado—basandose en el ritmo del plan de estudios nacional—y
estar en consonancia con las competencias basicas del plan de
estudios. Por ejemplo, una destreza basica como la competencia
lectora requiere que los estudiantes decodifiquen palabras y
aprendan el significado de las palabras que leen. En matematicas,
ayudar a los alumnos a comprender el valor posicional proporciona
una base importante para la sumay la resta de nimeros grandes. Estas destrezas basicas se reflejan tanto en las medidas del
resultado general como en las evaluaciones de dominio, como ASER. Los modelos de programas de recuperacion exitosos,
como se describen aqui, pueden servir de base para las decisiones sobre las caracteristicas de la recuperacion que podrian
ser mas apropiadas en diferentes contextos; sin embargo, sigue habiendo muchas lagunas en la evidencia (véase la seccion
Conclusién mas adelante).

En Camboya, con el apoyo de World Education
Cambodia, una intervencion de tutoria entre
pares formo parejas con estudiantes mayoresy
mas jovenes durante el recreo para leer y jugar.
Utilizando la aplicacion Aan Khmer, una colorida
y atractiva coleccion de juegos e historias
interactivas en idioma jemer (camboyano)
estrechamente relacionada con el plan de
estudios nacional de lectura, los tutores pares
apoyaron y guiaron a los estudiantes méas
jovenes a elegir los juegos e historias de la
aplicacién y practicar las destrezas clave.
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COMO EL ENFOQUE DE RECUPERACION DE TARL ENSENA DESTREZAS BASICAS

LECTURA

TaRL divide la habilidad de leer en cinco partes que s FJGURA 6. Actividad de lecto-escritura con tarjetas del alfabeto,

a!|nean con las gvaluaC|ones ASER: nivel olle prlnuplante, del proyecto Enseiianza especiﬁca en Sierra Leona
nivel de letras, nivel de palabras, nivel de parrafo y nivel de

cuento. Cada nivel tiene un objetivo de dominio antes de TARJETAS CON EL ABECEDARIO Ma'.e'i:ﬁim .
que el estudiante pueda pasar al siguiente nivel. Para los
niveles de principiante y de letras, el objetivo de TaRL es e e e e e A
" . ’ - las mismas letras [a, b, c, d, y e] sobre la mesa de cada grupo. }
que los ninos decodifiquen con facilidad: que sean 2. Amedida que coloca lasletras sobre la mesa de cada grupo, muestre @ Y Q »
. . . .o claramente las tarjetas con letras a todos los alumnos y nombre y . 4
capaces de identificar letras y fonemas individuales para pronuncie el sonido de la letra en cada tarjeta. No pida a los alumnos. W r"lj P 1
IS . . - . . o . &
que tengan una base sélida antes de pasar al siguiente ue repitan os nombres después de usted. b i
. . 3. Diga el nombre (0 sonido) de una letra y dele a cada grupo un minuto
nivel (nivel de palabras), en el que deben ser capaces de (o menos) para encontrar la letra que corresponda al nombre o sonido ‘ ‘
emitir los sonidos de las letras para poder leer palabras. e et comletas sobre s mesas >
. Cuando haya pasado el tiempo, elija a un grupo para que comparta con +
Para ensenar letras y fonemas, TaRL incorpora actividades la clase la tarjeta con la letra que seleccionaron, mostréndola en alto. E it g
) . . . Si el grupo responde incorrectamente, elija a otro grupo. N";- oA I‘ N .;!
disefiadas para ayUdar a los estudiantes a decodificar 5. Repita el ejercicio con aproximadamente diez letras distintas. = "‘ir I_- Li
sistematicamente y a adquirir confianza a medida que =
. . . . Modificaciones
relacionan los sonidos con las letras e identifican los Tamblén pliede hacer este efercicio para deletrear palabras. Dividaa l clase en dos y déle a ambos todas as letras. Eserlba una palabra en fa pizarra

y pida a los alumnos que encuentren la letra entre sus tarjetas. Pidales que nombren las letras y pronuncien los sonidos.

sonidos de las combinaciones de letras®*® La Figura 6

muestra una actividad TaRL que ayuda a los estudiantes ) ) A ' N
aidentificar las letras y sus sonidos. Este tipo de actividad Fuente: Proyecto EnsNenanza especifica en S'lerra Leona, Libro de oct/wdqdes

- i R . del manual de enserianza de la lecto-escritura, https://www.poverty-action.
se puede utilizar para distintos niveles de lecto-escrituray  org/sites/default/files/Literacy%20Activity%20Book%20140112.pdf.
también se puede realizar en grupo o individualmente.?!

FIGURA 7. Actividad de reconocimiento de nameros, FIGURA 8. Ejemplo de una actividad TaRL
del proyecto Ensefianza especifica en Sierra Leona que enseifia el valor posicional
r —
(Contar y corresponder 1) «Tarjetas con imagenes «Pizarras  Papel afiche « Marcadores
Preparacién para la actividad: '
Dibuje la siguiente tabla en un papel afiche. Use solo los nimeros
que ensefio a s alumnos. Asegirese de hacerio antes de clase Tty (=
para no perder tiempo de ensefianza.
de la derecha.
2. Elija a alumnos para que pasen a la pizarra para contar el - = TF
Luego, el alumno debe hacer coincidir el nimero con el o r Tty e
numero correspondiente de puntos negros en el casillero de. f
Ia g el #
9 - 6
3. Puede repetir Ia actividad con diferentes tablas como las de. = 1 -
T ot Rt U s IES et G
perder tiempo de ensefanza. . - I 5 E,
Nota: Las imagenes provistas en la actividad anterior es para darle - 5 e s 0
sus propias imégenes sin perder los puntos principales. RAR - # ‘4. e G

Modificaciones
1 [ it Tas imdgenes y

2. Enlugar de dibuj 8

Fuente: Proyecto Ensenanza especifica en Sierra Leona, Libro de

actividades de aritmética, https://www.poverty-action.org/sites/
default/files/Numeracy%20Activity%20book%20140112.pdf.

MATEMATICAS

El enfoque de TaRL para la ensefanza de las habilidades matematicas basicas se centra en el reconocimiento de numeros, el
valor posicional, la resoluciéon de problemas y las operaciones matematicas basicas como la suma, la resta, la multiplicacion
y la division. Al igual que en el caso de la lectura, el enfoque de TaRL en matematicas agrupa a los alumnos en varios niveles
segun su capacidad para las matematicas. El grupo de nivel principiante ensefa a los alumnos que audn no pueden identificar
un numero dado a identificar los nimeros y a contar. Las actividades para este nivel estan disenadas para que los estudiantes
se sientan menos intimidados por los nimeros (véase la Figura 7). Los instructores suelen utilizar tablas de numeros para
ensefar a los alumnos a identificar los numeros, y finalmente les piden que lean nimeros al azar en la tabla para confirmar
gue los numeros no se memorizan en orden, sino que realmente se reconocen. El siguiente nivel, matematicas de nivel 1,
ensena el valor posicional para que los estudiantes puedan avanzar al nivel superior, donde se refuerza su comprension del
valor posicional a medida que aprenden a resolver operaciones basicas utilizando numeros mas grandes.?? La Figura 8 es de
una actividad TaRL que ensenfa el valor posicional ensefiando primero a los alumnos cémo y por qué los nimeros se pueden
“agrupar” de a diez y ayudandoles luego a interiorizar el concepto de que un “1” en el lugar de los “10” representa “un paquete
de 10"

Los instructores de TaRL pueden adaptar las actividades a su contexto. Los métodos de ensefianza de TaRL también son una
parte importante de su enfoque de la ensefianza de recuperacion. Durante la recuperacion, los instructores de TaRL involucran
a la clase a través de hablar, escribir, hablar, actividades colaborativas y juegos que refuerzan y mejoran la comprension
conceptual de los estudiantes en matematicas.
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FIGURA 9. Ejemplo de una actividad TaRL que enseiia los valores posicionales

Pasos 1y 2

Este nimero
tiene cuatro

Practicar y hacer: en
] ﬂ digitos
1. Escriba cualquier numero en la pizarra. Cuatro mil - \ & nimers
Léalo lentamente en voz alta para que los trescientos \plig tiene cero
nifios comprendan el valor posicional de T
;. , {
cada digito en el nimero - :
uatro mil

trescientos

2. Invite a los nifios a conversar sobre el e

nimero que escuchan y ven y acerca de
los nimeros y los valores posicionales
gue escuchan.

[

Pasos 3y 4
3. Pida a los nifios que expandan el nimero
usando billetes del valor posicional
adecuado. gﬁrett:ret)sr:i]iel Este nimero
o e a q tiene cuatro .
4. Pida a los nifios que coloquen los billetes mil digitos Cuatro mil

trescientos
siete

en la tabla provista para valores
posicionales segun el valor posicional de
los nimeros.

Este nimero
tiene cuatro

Cuatro mil digitos

trescientos
siete

Fuente: Proyecto Ensefianza especifica en Sierra Leona, Libro de actividades de aritmética, https://www.poverty-action.org/sites/default
files/Numeracy%20Activity%20book%20140112.pdf.

COMO EL ENFOQUE DE RECUPERACION RESPUESTA A LA INTERVENCION ENSENA DESTREZAS
BASICAS

Otro modelo efectivo
FIGURA 10. Piramide de apoyo basado en la Respuesta a la intervencion (generalmente utilizado en paises
de altos ingresos) es el modelo
de Respuesta a la intervencion,
un sistema escalonado de apoyo.
En este modelo, el nivel 1 es

Piramide de apoyo Rtl

Nivel 3: Intensivo,

intervenciones individuales . .
Nivel 2: Intervenciones

+ Estudiantes individuales grupales especificas la ensefanza basica en el aula
« Alta intensidad i . i
" « Algunos estudiantes (en riesgo) propia del grado; el nivel 2 es
« De larga duracion | .
+ Alta eficiencia a primera capa de apoyo, que
+ Repuesta rapida consiste en intervenciones grupales

especificas; y el nivel 3 es una capa

adicional de apoyo, que consiste

* Todos los estudiantes (80 % - 80 % de los en intervenciones individuales
tienen éxito con los apoyos . . . . .
estudiantes intensivas (véase la Figura 10).

del nivel 1)

« Preventivas, proactivas En el nivel 2, el apoyo se brinda
en pequenos grupos de cinco a

Fuente: Hands and Voices (Manos y voces), “RTI: Qué es, qué no es’, https://www.handsandvoices. ocho estudiantes; el contenido
org/articles/education/ed/V10-3_Rtl.htm. de la ensefanza estd alineado
con el plan de estudios estandar.

La ensefnanza proporciona practica y repaso y refleja las mejores practicas de la ensenanza pedagdgica estructurada (véanse
las guias practicas de la serie de Pedagogia estructurada). Los estudiantes identificados para el nivel 2 de apoyo pedagdgico
suelen recibir 30 minutos adicionales de ensefanza al dia, o dos o tres veces por semana, y las intervenciones de ensenanza
del nivel 2 suelen completarse en menos de 20 semanas. El objetivo es proporcionar a los estudiantes las destrezas que

necesitan para ayudarles a ponerse al nivel de sus companeros en el aula general.

Nivel 1: Intervenciones
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La ensefanza del nivel 3 es mas intensiva y se ofrece a los estudiantes que no progresan como se esperaba con el apoyo
del nivel 2. La ensenanza del nivel 3 incluye la ensefanza individual o en pequenos grupos de dos o tres estudiantes, con
una atencion intensiva que suele estar programada en 45-120 minutos diarios, a menudo con un maestro con formacioén
especializada. Los estudiantes que necesitan ensefanza del nivel 3 suelen requerir un enfoque pedagdgico alternativo a la
ensefanza general en el aula y un periodo de tiempo lectivo mas largo para adquirir las destrezas necesarias para el éxito. Sus
objetivos pueden ser distintos de los de los estudiantes de los niveles 1y 2.

El modelo de Respuesta a la intervencion asume que incluso con una ensefanza de alta calidad en el aula, algunos
estudiantes quedaran atras en las competencias FLN. Para estos estudiantes, el apoyo de recuperacion puede proporcionarles
las destrezas necesarias para participar con éxito en el aula general.?* Aunque, por lo que sabemos, el modelo de Respuesta
a la intervencion no se ha probado en paises de bajos y medianos ingresos, la evidencia de su efectividad puede aportar
informacion util sobre los componentes basicos necesarios para la recuperacion.

Componente basico num. 4: Formacion y apoyo para
maestros y “lideres de la practica”

Las intervenciones de recuperacion exitosas identifican a instructores especificos y garantizan que reciban formaciény
apoyo continuo.? Los instructores pueden ser maestros, pero también pueden ser paraprofesionales, voluntarios de la
comunidad u otras partes interesadas en la educacion. Dependiendo del contexto, TaRL utiliza personal de organizaciones
no gubernamentales, funcionarios del gobierno, voluntarios, maestros y tutores como instructores para sus intervenciones
de recuperacion. Los instructores de TaRL reciben una formacioén inicial de varios dias para conocer el enfoque de TaRL
en materia de recuperacion. A lo largo del periodo de recuperacidon continua, estos instructores reciben cursos de
actualizacidon y mentoria continua.?® De modo similar, los programas de tutoria pueden utilizar a diversos instructores
como tutores, pero una revisidon de la investigacion sobre los programas de tutoria en Estados Unidos destaca la
importancia de la formaciéon y sefala que los maestros y los paraprofesionales son los que tienen un mayor impacto.?”
Independientemente de quién imparta la ensefanza, debe haber un grupo dedicado de personas asignadas y
formadas para implementar la intervencion. Ademas, estas personas deben recibir apoyo a través de mentoria
periddica. 28

Es fundamental garantizar que los instructores no solo aprendan
el contenido pedagdgico y la metodologia, sino que también
aprendan a administrar con precision las evaluaciones, registrar
el desempeno de los estudiantes y determinar los grupos de
recuperacion adecuados para una ensefanza adicional. Esto
puede requerir un apoyo considerable por parte de orientadores
0 “coaches” y otros actores del sistema, ya que estas herramientas
suelen ser bastante nuevas para los instructores que brindan
apoyo de recuperacion. Los instructores también deben conocer
el contenido de las lecciones y las actividades para cada nivel de
competencia, asi como el material didactico y las medidas de
evaluacion asociadas. A menudo es esencial proporcionar cursos
de actualizaciéon y apoyo continuo en materia de evaluacion
(véase el cuadro).?®

En el proyecto Alianza para el aprendizaje de
USAID/Ghana, los maestros recibieron cursos
de actualizacion cada trimestre, con apoyo de
seguimiento por parte de “coaches” y el nlicleo
de instructores nacionales. Este apoyo resulté
esencial para garantizar que los niveles de
aprendizaje de los estudiantes se registraran
con precision y que los datos de seguimiento del
progreso fueran exactos.**

Dar tiempo a los instructores superiores, que suelen ser funcionarios del gobierno, para que ensefien lecciones de
recuperacion puede mejorar la eficacia de la formacién docente y la calidad de la intervencion de recuperacién.*® Ademas,
una estrategia de este tipo puede profundizar el compromiso y la comprensién de los funcionarios del gobierno participantes
sobre el esfuerzo que supone y los desafios que enfrentan los maestros durante la ensefianza. Por ejemplo, el programa TaRL
Read India (Lee India) se desarrolld en colaboracion con el gobierno indio e incluia personal de supervision del gobierno que
actuaba como mentores de los maestros. El personal recibié formacion y luego se le exigid que diera clases de recuperacion
durante 15-20 dias antes de formar a los maestros y prestarles apoyo in situ. Este personal de gobierno capacitado se convirtid
en “lideres de la practica™' y su papel fue fundamental para el éxito de la implementacion.

Un programa de recuperacion completo también garantizara que los “coaches’ reciban formacién en recuperacion y apoyara
a los instructores durante la recuperacion y durante la ensefianza de toda la clase. Los “coaches” deben trabajar con los
instructores para garantizar que los estudiantes estén progresando y que la evaluacién sea vélida y se utilice de manera
efectiva como base para los grupos de nivel de aprendizaje.

Los programas de recuperacion requieren una serie de recursos humanos que tienen importantes implicaciones de costos. La
Iniciativa de Asistentes Comunitarios Docentes de Ghana, que se analiza mas adelante, proporciona un aprendizaje util para
considerar los costos y beneficios de diferentes modelos de recuperacion.
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LECCIONES APRENDIDAS DE GHANA: IMPLICACIONES DE COSTOS DE LOS MODELOS DE

RECUPERACION

La Iniciativa de Asistentes Comunitarios Docentes de Ghana empled cuatro intervenciones: tres que utilizaron asistentes
comunitarios docentes (teacher community assistants, TCA) para apoyo de recuperacion o adicional y una que utilizd
maestros tradicionales que recibieron formacién para agrupar a los estudiantes por nivel de aprendizaje para una ensefanza
especifica de una hora al dia. Los TCA eran graduados de secundaria de comunidades cercanas a los que se pidid que
actuaran como auxiliares docentes en escuelas primarias publicas de todo el pais (10. a 30. grado). Cada una de las tres
intervenciones TCA produjo un mayor aumento en las calificaciones de las pruebas que la cuarta intervencion, que utilizd
maestros tradicionales; aun asi, la cuarta intervencion también experimentd un aumento en las calificaciones de las pruebas,
al combinar las calificaciones en matematicas e inglés. Los cuatro modelos tienen implicaciones para el impacto, el costo y
los requisitos del sistema (como se ilustra en la Tabla 1), que deben tenerse en cuenta a la hora de disenar, adaptar o escalar
una intervencion de recuperacion.??

TABLA 1. Implicaciones de costos de diferentes estrategias de recuperacion

Estrategia

de apoyo de
recuperacion

Modelo
de
instructor

Descripcion®

Costo
anual por
alumno?*

Magnitud del efecto®

Recuperacion en la
escuela

Asistente
comunitario
docente

Clases de recuperacion para los
alumnos de 10. a 30. grado con
menor desempefo durante el
horario escolar normal

USD 19,60

Seguimiento del afio
académico 2:0,11 DE
(desviacion estandar)

Seguimiento del

afio académico 3 (2
afos completos de
intervencion): 0,14 DE

Recuperacion después
de la escuela

Asistente
comunitario
docente

Clases de recuperacion para los
alumnos de 10. a 30. grado con
menor desempefio después del
horario escolar normal

uSD 19,60

Seguimiento del afio
académico 2: 0,11 DE
de aumento en las
calificaciones de las
pruebas

Seguimiento del afio
académico 3: 0,15 DE
de aumento en las
calificaciones de las
pruebas

Plan de estudios
regular/apoyo ad hoc

Asistente
comunitario
docente

Alumnos elegidos al azar para
recibir lecciones adicionales
durante unas pocas horas al dia

uSD 18,77

Seguimiento del afio
académico 2: 0,05 DE
de aumento en las
calificaciones de las
pruebas

Seguimiento del afio
académico 3: 0,08 DE
de aumento en las
calificaciones de las
pruebas

Ensefianza especifica
(agrupamiento por
niveles de aprendizaje)

Maestro

Maestros formados para agrupar
a los estudiantes por nivel de
aprendizaje e impartir ensefianza
especifica durante una hora al dia

USD 10,65

Seguimiento del afio
académico 2: 0,06 DE
de aumento en las
calificaciones de las
pruebas

Seguimiento del afio
académico 3: 0,08 DE
de aumento en las
calificaciones de las
pruebas
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Componente basico num. 5:
Tiempo dedicado a la
ensenanza de recuperacion

Al desarrollar un programa de recuperacion, la frecuencia y el
lugar de las lecciones son decisiones importantes. La mayoria
de los modelos de recuperacion con datos de eficacia, incluidos
TaRL y la ensefanza de nivel 2 en los modelos de Respuesta a
la intervencion, ofrecen al menos tres sesiones semanales de 30
minutos, y algunos ofrecen lecciones diarias. Las lecciones suelen
llevarse a cabo en las aulas antes o después de la escuela o durante
la jornada escolar, pero fuera de la ensefanza normal de FLN.
Algunos modelos de recuperacion planifican la ensefanza durante
las vacaciones escolares. Los programas de recuperacion también
pueden implementarse en forma de campamentos de aprendizaje,
con refuerzos intensivos de ensefianza a corto plazo durante un
periodo de 10 dias o dos semanas (véase el cuadro sobre Lee India).

La ensefianza suele impartirse en el entorno escolar, pero algunos
programas de recuperacion, sobre todo cuando se programan
durante las vacaciones escolares, tienen lugar en centros
comunitarios u otros entornos no escolares. Sin embargo, un

READ INDIA (LEE INDIA)

Las intervenciones TaRL en Lee India
consistieron en campamentos de aprendizaje
realizados durante las vacaciones escolares e
impartidos por maestros formados o voluntarios
enfocados en mejorar las competencias
bésicas en lectura y matematicas de los

nifos de 3o. a 50. grado que habian quedado
atrds con respecto a sus companeros. El
personal de Pratham trabajé con socios
gubernamentales y escuelas en la organizacion
de los campamentos y visit6 los hogares

de los nifios para compartir el progreso del
aprendizaje y explicar el propoésito de los
campamentos. Los campamentos se impartieron
durante 40 dias, con un campamento de verano
complementario de 10 dias, y los datos sobre
los nifios participantes mostraron ganancias

de aprendizaje significativas mas alla de un
afio académico completo de crecimiento. Estas
ganancias persistieron durante al menos dos
afnos después de la intervencién.*®

metaanalisis de los programas de tutoria sugiere que los programas
de recuperacion basados en la escuela pueden tener mayores
efectos sobre el aprendizaje, ya que en un contexto educativo es
mas facil supervisarlos e implementarlos.®”

La evidencia muestra que dedicar tiempo fuera del horario normal de clase de FLN es importante para la recuperacion.
Segun la evidencia de la investigacion en TaRL, los modelos que asighan tiempo dedicado a las actividades TaRL mejoran
con éxito el aprendizaje, mientras que aquellos que solo brindan materiales y formacion a los maestros, sin tiempo dedicado
a la intervencion, no lo hacen.*® Esto podria deberse al hecho de que dichos modelos aumentan el tiempo disponible para
que los estudiantes practiquen las destrezas y también ayudan a garantizar que la recuperacion realmente se lleve a cabo.

Componente basico num. 6: Seguimiento del progreso

Del mismo modo que la evaluacién es esencial para garantizar que los estudiantes se agrupen y reciban apoyo pedagdgico
al nivel adecuado, también es importante supervisar el progreso de los estudiantes para garantizar que sigan recibiendo el
apoyo apropiado. A medida que los estudiantes dominan las destrezas con las que tenian dificultades, pueden pasar a otras
destrezas, se pueden revisar los grupos y algunos estudiantes pueden haberse puesto al nivel de sus companeros de grado
y pueden “graduarse” de la intervencion de recuperacion. Segun el modelo TaRL, después de un cierto periodo de tiempo,
a menudo un trimestre académico, se administra el ASER para determinar si los estudiantes han alcanzado sus objetivos de
aprendizaje o requieren ensefianza adicional. Segun el modelo de Respuesta a la intervencion, un equipo de Respuesta a la
intervencion participa en un proceso de toma de decisiones a intervalos definidos para medir el progreso de los estudiantes
y determinar si alguno de los estudiantes del nivel 2 debe volver a la ensefianza basica en el aula o podria necesitar una
intervencion mas intensa.*

Como se menciond en el componente num. 1, esta necesidad de supervisar el progreso significa que las herramientas de
evaluacion seleccionadas deben ser faciles de administrar, calificar y comprender. Resulta util disponer de formularios de
registro sencillos para registrar los datos de los estudiantes y hacer un seguimiento del progreso. Supervisar el progreso de
los estudiantes y garantizar que puedan pasar de un nivel a otro, e incluso salir del programa cuando corresponda, es
vital para garantizar que los estudiantes sigan recibiendo apoyo al nivel adecuado y no queden “estancados”.
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Componente basico num. 7: Alianzas con el gobierno
y la comunidad

Las alianzas con el gobierno y la comunidad local son fundamentales para el éxito de cualquier programa de recuperacion—
ninglin programa de este tipo es viable sin la participaciéon de estas partes interesadas. El apoyo de la comunidad y el
gobierno local no solo aumenta las probabilidades de éxito de un programa, sino que también constituye un elemento
fundamental para garantizar su sostenibilidad. Hay tres areas principales en las que estas alianzas son esenciales:

Asignacién de tiempo para la recuperacion. La recuperacion requiere que se dedique tiempo adicional a los estudiantes
que tienen dificultades para aprender las destrezas que se ensefnan en el aula regular. Puede que se disponga de tiempo
adicional aun no asignado a las asignaturas basicas para asignarlo a la recuperacién durante la jornada escolar, pero este
tiempo adicional de ensefnanza a menudo debe programarse antes o después de la escuela. Si se va a incluir tiempo adicional
en el horario escolar, normalmente tiene que ser negociado con el gobierno e instituido por este. Esto se realizé con éxito en
Botsuana, donde el Ministerio de Educacion Basica trabajé con Pratham y varias organizaciones no gubernamentales para
implementar programas de recuperacion de matematicas después de la escuela en el 20 % de sus escuelas primarias, con la
intencion de ampliar el programa a todas las escuelas primarias del pais en los proximos anos. Esta intervencion también tuvo
éxito porque el gobierno se asocié con mas de 30 partes interesadas para crear un laboratorio de escalamiento en tiempo
real para planificar, reflexionar y ajustar su enfoque a medida que recogen datos sobre el progreso del proyecto, creando
una verdadera coaliciéon comunitaria para la recuperacion, apoyando tanto a maestros como a estudiantes.*® Ademas, si un
programa prevé llevar a cabo sesiones de recuperacion a corto plazo que ofrezcan una ensefanza mas intensiva, puede
ser mas efectivo programar estas sesiones durante las vacaciones o el receso escolar. Por ejemplo, Zizi Afrique, en Kenia,
implementd con éxito campamentos de aprendizaje de 20 dias durante el receso escolar para que los nifos recibieran
recuperacion intensiva por parte de auxiliares docentes, lo que se tradujo en un aumento del 40 % en los niveles de lectura
de los estudiantes.“’ Un horario extracurricular de este tipo significa que el programa necesitara un lugar donde llevar a cabo
las sesiones de recuperacion e instructores formados que las dirijjan—lo que puede significar llegar a acuerdos para abrir las
escuelas o los recintos escolares durante esas horas o conseguir acuerdos para utilizar otras instalaciones, como un pueblo
0 un centro comunitario. En todos estos casos, las partes interesadas de la comunidad deben participar en el proceso de
determinacion del calendario y la ubicacion mas adecuados para las sesiones.

Garantizar la alineacion. Una intervencién de recuperacidon exitosa garantiza la alineacién entre la ensefanza basica, las
evaluaciones y las destrezas esenciales (estas ultimas deben ser el foco de todas y cada una de las intervenciones de
recuperacion). Asegurarse de que la intervencion de recuperacion esté estrechamente relacionada con el programa bdasico
de ensenanza de FLN ayudara a los maestros a apoyar ambas cosas, facilitara la implementacion y contribuird al aprendizaje
de los ninos. Las guias practicas sobre ensenanza basada en la evaluacion describen la importancia de garantizar la alineacion
entre la ensenanzay las evaluaciones en cada nivel del sistema educativo. De modo similar, en la recuperacion, es importante
garantizar que las evaluaciones utilizadas para identificar a los alumnos que necesitan apoyo adicional estén en consonancia
con los objetivos de aprendizaje curriculares y que se centren en las destrezas basicas. Al compartir los resultados de las
evaluaciones con los funcionarios del gobierno, los padres y las partes interesadas, e involucrarlos en el proceso de disefo del
programa de recuperacion, reconoceran la importancia de esas destrezas basicas y la hecesidad de apoyar a los estudiantes

para que las dominen. Esto aumentara la probabilidad de que apoyen y mantengan la intervencion.

Preparar y apoyar a los instructores. Ya sea que los
instructores sean maestros pagados por el gobierno
o voluntarios, los programas de recuperacion deben
brindarles un amplio apoyo en términos de formacion,
mentoria y recursos didacticos fisicos. En este sentido,
el apoyo de las partes interesadas tanto del gobierno
como de la comunidad es fundamental para garantizar
que los instructores de recuperacion tengan los recursos
gue necesitan para tener éxito. Toda intervencion de
recuperacion debe garantizar que los instructores
reciban apoyo de mentoria a través de “coaches”
pagados por el gobierno o voluntarios comunitarios
capacitados. El suministro de formacién y recursos
didacticos fisicos también requiere la aceptacion y el
apoyo del gobierno. Por ejemplo, la TaRL normalmente
implica una importante formacion de docentes y apoyo de mentoria, asi como materiales complementarios a los libros de
texto escolares habituales. Los modelos de tutoria exitosos también exigen recursos, como la formacion y supervision de los
tutores, aunque sean voluntarios—y los modelos de tutoria entre pares implican la supervision y orientacion de los maestros,
gue también deben recibir formacion.

Cuando los gobiernos se asocian con organizaciones no
gubernamentales para desarrollar e implementar la TaRL,
existe un nivel Gnico de formacion y practica que hace que
el personal del gobierno se integre més plenamente en el
modelo. Los equipos de liderazgo a nivel de distrito o de
grupo reciben formacion sobre como implementar la TaRL
y deben pasar al menos diez dias ensefiando el programa
antes de llevar a cabo la formacion de docentes. Luego,
los maestros reciben un minimo de diez dias de formacion,
ademas del apoyo regular de mentoria por parte de estos
“lideres de la practica”.¥
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Conclusion

La recuperacion, cuando se disena e implementa de manera efectiva, puede ser una herramienta valiosa para aumentar la
equidad en el aprendizaje de los estudiantes. Los componentes descritos en esta guia pueden proporcionar una base sdlida
para crear una intervenciéon de recuperacion efectiva: utilizar la evaluacion para identificar a los estudiantes con dificultades
y agruparlos por nivel de competencia; centrarse en las destrezas basicas y supervisar el progreso de los estudiantes; dedicar
tiempo a la recuperacion, ya sea durante, antes o después de la jornada escolar, o incluso durante un periodo de vacaciones
establecido; brindar formacion y apoyo sistematico a los instructores; y garantizar alianzas solidas con el gobierno y la comunidad.

Uno de los mayores desafios de la recuperacion es que implica importantes inversiones de tiempo y recursos financieros—
aunque esta claro que estas inversiones son vitales para garantizar que los alumnos que tienen dificultades para seguir el
ritmo no se queden atras. Existe un creciente cuerpo de evidencia en torno a las mejores formas de realizar dichas inversiones,
lo que ha llevado a identificar los siete componentes basicos que se analizan aqui. Al mismo tiempo, existe una necesidad
sustancial de seguir investigando y, en particular, de compartir mas informacién sobre los detalles de las intervenciones de
recuperacion exitosas. TaRL ha sido pionera en las pruebasy el intercambio de informacion sobre su enfoque; no obstante, aun
existen limitaciones respecto a la comprension de los beneficios del enfoque TaRL frente a otros enfoques de recuperacion,
y muchos informes sobre TaRL carecen de detalles sobre el disefio del programa. Asimismo, la tutoria en los paises de bajos
y medianos ingresos ha recibido poca atencién en la literatura de investigacion; aunque esta claro que existen muchos
programas de tutoria en Africa y en otros lugares destinados a abordar la equidad y a ayudar a los alumnos desfavorecidos
y con dificultades, la evidencia divulgada sobre esos programas, su eficacia, o su costo y sostenibilidad es muy escasa. Por lo
tanto, aun quedan muchas preguntas por responder que podrian ayudar a orientar las decisiones para disefar intervenciones
de recuperacion efectivas.

EXPERIENCIA TECNICA NECESARIA

Evaluacion de lectura y/o matematicas, para asesorar y apoyar el desarrollo o adaptacion de herramientas de evaluacion.

Ensefianza de lectura y/o matematicas, con énfasis en estrategias de recuperacion, para apoyar el disefio del
programa de ensefnanza - idealmente expertos técnicos involucrados con el programa FLN basico.

RECURSOS ADICIONALES

MODELO TARL
«  Sitio web general de TaRL, que incluye enlaces a videos y estudios de investigacion sobre TaRL:
https://www.teachingattherightlevel.org/

o Actividades de lectura TaRL:
https://www.teachingattherightlevel.org/wp-content/uploads/2018/10/Reading-Activities.pdf

o Actividades de matematicas TaRL:
https://www.teachingattherightlevel.org/wp-content/uploads/2018/09/Mathematics-Activities.pdf

«  Video de J-PAL con informacién sobre los programas TaRL: https://www.youtube.com/watch?v=CxFx_0Xaf g

MODELO DE RESPUESTA A LA INTERVENCION
«  Recursos de la red de accién de Respuesta a la intervencién para los grados K-5: http://www.rtinetwork.org/k-5
«  Guia de practicas de RTI en What Works Clearinghouse: https://ies.ed.gov/ncee/wwc/PracticeGuide/3

OTROS MODELQOS Y RECURSOS

. Marco de competencia global para lectura y matematicas:
https://www.edu-links.org/resources/global-proficiency-framework-reading-and-mathematics

. Estrategias de aprendizaje asistido por pares en What Works Clearinghouse:
https://ies.ed.gov/ncee/wwc/Docs/InterventionReports/wwc_pals_ 060512.pdf

«  Ejemplos de lecciones de matematicas para apoyar la intensificacion de la intervencion:
https://intensiveintervention.org/implementation-intervention/math-lessons

. Programas de educacién correctiva en contextos internacionales: https://documents1.worldbank.org/curated/
en/564671468151507990/pdf/797830WP0ANali0Box0379789B00PUBLICO.pdf

. Libro de actividades de lecto-escritura del proyecto “Ensefianza especifica en Sierra Leona”:
https://www.poverty-action.org/sites/default/files/Literacy%20Activity%20Book%20140112.pdf

. Manual de enseilanza de la lecto-escritura del proyecto “Ensefianza especifica en Sierra Leona”:
https://www.poverty-action.org/sites/default/files/Literacy%20Manual%20140121.pdf

. Libro de actividades de aritmética del proyecto “Ensefianza especifica en Sierra Leona”:
https://www.poverty-action.org/sites/default/files/Numeracy%20Activity%20book%20140112.pdf

. Manual de ensefianza de la aritmética del proyecto “Ensefianza especifica en Sierra Leona™
https://www.poverty-action.org/sites/default/files/Numeracy%20Manual%20140121.pdf
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